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PRESENTACION

El presente volumen de la coleccion “Comunidades Auténomas” pretende ofrecer un diagnostico
estratégico de Castilla-La Mancha en el que se analizan las fortalezas y oportunidades, pero también
las debilidades y amenazas a las que se enfrenta la region. Siguiendo la metodologia de los volume-
nes anteriores, se analizan los principales componentes socioecondmicos, haciendo especial hinca-
pié en los procesos demograficos, econdmicos, territoriales y medioambientales.

Las conclusiones del estudio destacan la conveniencia de reforzar y ampliar las fortalezas actuales, la
diversidad del tejido industrial, la especializacion agraria, el potencial del sector energético, la digita-
lizacion, la economia circulary el turismo interior. Pero sin dejar de proponer respuestas a algunas de
sus debilidades mas significativas, como son la insuficiente cohesién socioeconédmica territorial, el
declive sociodemografico de las zonas rurales y las dificultades para competir e innovar de las peque-
fas empresas. El analisis incluye también amenazas externas para la region, como la ralentizacion
econdémica o estancamiento de la Unién Europea (principal destino de las exportaciones castellano-
manchegas), las tendencias proteccionistas en los mercados internacionales, el impacto ambiental y
econémico del cambio climatico, la expansién urbanistica descontrolada en las zonas de influencia
de Madrid o el drenaje de valiosos recursos humanos y ambientales hacia otros territorios.

Laamplitud y complejidad de estos y otros desafios contemplados requeriran la cooperacion publico-
privada, asi como el concurso de los agentes sociales de la region. En esa linea, el balance estratégico
del estudio tiene como objetivo extraer recomendaciones o guias de accion que puedan ser de utili-
dad para las iniciativas de desarrollo de los agentes regionales.

Como en anteriores ocasiones, CaixaBank Research ha contado con la colaboracion de Analistas
Financieros Internacionales (Afi) para la elaboracion de este estudio. Diego Vizcaino, socio del area de
Economia Aplicada y Territorial, ha sido el director técnico del proyecto, al frente de un equipo de
consultores expertos en distintos ambitos del analisis econdmico territorial.

Confio sinceramente en que este volumen pueda contribuir de manera efectiva al debate sobre la
situacion actual de Castilla-La Mancha y proveer un punto de partida para articular las politicas eco-
némicas que permitan aprovechar un futuro repleto de retos y oportunidades.

ENRIC FERNANDEZ
Economista jefe de CaixaBank
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1. INTRODUCCION

El proposito del presente diagnostico es contri-
buir al conocimiento estratégico de Castilla-La
Mancha aportando una imagen fidedigna y de
conjunto de la region. El analisis se basa tanto
en las estadisticas oficiales disponibles como en
los documentos mas relevantes recientemente
publicados y, especialmente, en los resultados
de un amplio nimero de entrevistas manteni-
das con agentes representativos del mundo
empresarial, social e institucional de la region.
Se trata de promover un ejercicio de reflexion
que trascienda el tradicional esquema de com-
parativa regional, adentrandose en la busqueda
de soluciones que permitan a la region avanzar
hacia la consecucion de un escenario de mayor
desarrollo.

En el capitulo segundo del informe se abordan
los procesos territoriales y econémicos que con-
dicionan el desarrollo de Castilla-La Mancha, y
que constituyen el soporte sobre el que se
asientan las actividades productivas de la
region. En primer lugar, se analizan los procesos
demograficos, donde contrasta el dinamismo
de las areas beneficiadas por la expansion
urbana-residencial desde la Comunidad de
Madrid, frente al declive y despoblamiento de
las areas rurales mas periféricas. A continua-
cion, se estudian los sistemas de transporte
terrestres, destacando el papel estratégico de la
region en las comunicaciones peninsulares por
carreteray alta velocidad, asi como los esfuerzos
para mejorar la vertebracion y cohesion interna
—-no siempre satisfechas—de una region caracte-
rizada por su extension y poblamiento polinu-
clear. En tercer lugar, en este mismo capitulo se
estudian los procesos econémicos en la region
en los Ultimos anos, analizando la evolucion de
las principales variables econémicas, como el
PIB,elempleo, el sector exterior, el sector publico
o los indicadores de precios y salarios.

A'lo largo del capitulo tercero se profundiza en
los sectores y areas sensibles de la economia

LA ECONOMIiA DE LA

castellanomanchega, aquellos que resultaran
clave para el fomento del desarrollo econémico,
social y ambiental de la region en los préximos
anos. En el primer apartado se ofrece un anali-
sis sobre las dinamicas de crecimiento y cohe-
sion que han tenido lugar en los Ultimos anos,
explorando las contribuciones de la productivi-
dad y el empleo a dicho crecimiento, tanto
desde un punto de vista general como sectorial.
En segundo lugar, se aborda la estructura
empresarial y la capacidad para emprender en
la region. El tercer apartado se dedica a la inno-
vacion y sociedad del conocimiento, senalando
los principales avances en esta materia en los
ambitos publico y empresarial, asi como se
estudian los sectores con mayores potenciales
de clusterizacion. Por Gltimo, se identifican las
tendencias en materia de sostenibilidad
ambiental, analizando sus principales indica-
dores.

En el capitulo cuarto, se aborda el analisis estra-
tégico de la region a partir de las principales
derivadas y puntos de interés obtenidos del
diagnéstico realizado en los capitulos anterio-
res, elaborando una matriz de debilidades, ame-
nazas, fortalezas y oportunidades (DAFO) que
ayude a identificar las lineas posibles de accion
que contribuyan al progreso de Castilla-La Man-
cha.El objetivo es presentar la cara mas positiva
de la realidad regional, mas alla del analisis téc-
nico. Para lo cual, se han tenido en cuenta las
opiniones y los puntos de vista de los agentes
entrevistados. Se ha facilitado que tales puntos
de vista, reinterpretados por los autores del
volumen, enriquezcan las partes mas valorati-
vas del informe. De esta manera, el analisis
cobra viveza y realismo, prestando una via de
expresion, que hemos hecho nuestra, a las dife-
rentes voces que han aceptado participar en el
trabajo de campo de la monografia.

Un Gltimo capitulo 5, con las principales conclu-
siones que se desprenden del analisis estraté-
gico realizado y su reinterpretacion en términos
de escenarios deseables y, a la vez, verosimiles
para Castilla-La Mancha, cierra este volumen.
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2. PROCESOS
DEMOGRAFICOS,
ESPACIALES,
ECONOMICOS E
INSTITUCIONALES

2.1. POBLAMIENTO Y TERRITORIO

Castilla-La Mancha arrastra un declive demo-
grafico y despoblamiento propios de las regio-
nes de interior, vaciadas durante las décadas del
éxodo rural de la segunda mitad del siglo xx.
Esta situacion llega a ser extrema en los deno-
minados “desiertos demograficos” o los territo-
rios rurales mas atrasados. Pero este proceso no
es generalizado. La proximidad de la capital
madrilena, principal destino de la emigracion
historica castellanomanchega, en las ultimas
décadas también se ha convertido en un factor
de crecimiento socioeconémico en las areas
limitrofes. Asimismo, algunos territorios con
una estructura urbana y de poblamiento mas
solida, una agricultura mas productiva y una
mayor diversificacion econéomica han resistido
mejor el impacto del despoblamiento, incluso
se han convertido en polos de desarrolloy atrac-
cion local. Por todo ello, la region afronta diver-
sas realidades y retos sociodemograficos en el
siglo xxi, que se analizan a continuacion.

2.1.1. ANALISIS DEMOGRAFICO

La recuperacion de la primera década del
siglo xxI ha atenuado el histérico declive
sociodemografico, aunque de forma polari-
zada en el territorio.

En 2018, la poblacion de Castilla-La Mancha era
de 2.025.510 habitantes. Toledo es la provincia
mas poblada con 686.753 habitantes, le siguen

1

Ciudad Real con 498.802y Albacete con 388.549,
siendo Guadalajara y Cuenca las provincias
menos pobladas con 254.276 y 197.130 habitan-
tes, respectivamente. La evolucién de la pobla-
cion castellanomanchega se caracteriza por los
altibajos,en gran medida, resultado de los flujos
migratorios de distinto signo. Las décadas de los
anos cincuenta, sesenta y setenta estuvieron
marcadas por la emigracion desde el medio
rural a las principales areas urbanas del pais
(Madrid, en primer término) y los destinos inter-
nacionales de Europa occidental. El sistema
urbano regional poco desarrollado retuvo una
minima parte de este éxodo rural. La mayor con-
traccion de la poblacion asociada a las pérdidas
de la emigracion se produjo en la década de los
sesenta, con un retroceso del 13,6%. Entre 1950 y
1981 la poblacion regional acumulé una caida
del 20% (403.753 habitantes menos), frente al
crecimiento del 34,2% del conjunto del pais. En
los anos ochenta y noventa se interrumpe este
declive, con leves crecimientos (1,5% en 1981-
1991y 6,2% en 1991-2001), resultado mas del
cese de los flujos de emigracion que el dina-
mismo interno. El nuevo siglo ha supuesto un
revulsivo demografico para Castilla-La Mancha,
que deja de ser una tierra de emigrantes, para
convertirse en un foco de atraccion de inmigra-
cion interior y extranjera. Durante la década de
2001-2011, la poblacién se incrementé en un
20,5% (360.281 habitantes mas), 6 puntos mas
que la media espanola, a un ritmo claramente
superior al resto de regiones de interior'. La
expansion demografica de la primera década
del siglo xx se ha sustentado en la extension de
los ejes conurbados de Madrid, adentrandose
en las provincias de Guadalajara y Toledo (pro-
ceso analizado mas adelante). La crisis econo-
mica y el parén de la actividad inmobiliaria han
interrumpido este crecimiento. Entre 2011y 2018
la poblacion descendié un 4,2%, mas de 3 pun-
tos por encima de la media espafola.

La evolucion ha sido desigual en el territorio. Las
provincias beneficiadas por el proceso de expan-
sion de la conurbacion madrilena han acapa-

En el periodo 2001-2011, Aragon crecié un 12,2%; Extremadura, un 3,4%;y Castilla y Leon, un 3,2%.



rado el grueso del crecimiento. Toledo sumo
212.071 habitantes entre 1981y 2018, que equi-
vale al 56,3% del total del incremento regional,y
a continuacién se posicioné Guadalajara con

110.803 habitantes, mientras que los crecimien-
tos de Albacete y Ciudad Real fueron mas
modestos (49.175 y 23.672, respectivamente) y
Cuenca perdié poblacién (18.845 habitantes

EVOLUCION DE LA POBLACION DE CASTILLA-LA MANCHA vs. EsPARNA (1950-2018)

POR PERIODOS. EN %

EVOLUCION DE LA POBLACION REGIONAL Y PROVINCIAL (1981-2018)

VAR. EN NUM. DE HABITANTES ACUMULADA

L

L

Ciudad Real

LA ECONOMIiA DE LA

& Guadalajara
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menos). En términos relativos, el liderazgo
correspondié a Guadalajara, con un incremento
del 77,2%, seguido de Toledo, 44,7%, claramente
por delante de la media regional, 22,9%. La
variacion del resto de provincias fue mas
modesta, 14,5% en Albacete y 5% en Ciudad Real,
y Cuenca decrecio un 8,7%.

El deterioro de la dinamica natural de Ia
poblacion castellanomanchega ha seguido
la tendencia general del resto del pais.

La tasa global de fecundidad o nacidos por
1.000 mujeres se redujo a 37 en 2017, una cifra
idéntica a la media espanola, y 31 puntos
menos que en 1975. Entrados los noventa, la
tasa de crecimiento vegetativo se movio en
cifras negativas con un minimo de -0,5% en
1998, consecuencia de un sostenido descenso
de la tasa de natalidad durante el ultimo

cuarto del siglo xx (9,5 nacimientos por 1.000
habitantes en 1998, 6 puntos menos que en
1976). Con el nuevo siglo, el crecimiento demo-
grafico y, sobre todo, los nuevos efectivos de
poblacion joven generados por la inmigracion
posibilitaron una mejora de la tasa vegetativa,
que en 2008 alcanzé un maximo de 2,4 por
1.000 habitantes, préximo a la media espanola
(2,9).No obstante, el cese de los flujos de atrac-
cion migratoria y las dificultades socioecono-
micas durante la crisis han provocado un
retorno al decrecimiento vegetativo, —1,6 por
1.000 en 2017, casi un punto mas acusado que
la media espanola. Este retroceso se aprecia en
la caida de la tasa de natalidad, 8,3 por 1.000
en 2017 frente a 11,3 por 1.000 en 2008, mien-
tras que la tasa de mortalidad prosigue su ten-
dencia ascendente asociada al proceso de
envejecimiento (9,9 por 1.000 en 2017, un
punto mas que en 2008), pese al aumento de
la esperanza de vida*

DINAMICA NATURAL DE LA POBLACION (1991-2017)

CRECIMIENTO VEGETATIVO ANUAL POR MIL HABITANTES

Castilla-La Mancha e Espafia

’ N
2 J/\/r
y L /P J \
1 O ,i’ \ -
: AvaSZiREVE AN

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002

enso de poblacion y Padron Municipal, INE.

2003
2004

2008
2009

2005
2006
2007
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

2 La esperanza de vida al nacer ha aumentado de media dos afios por cada década, situandose en los 83 afios en

2017,5,2 ahos mas que en 1991.
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El declive natural y las oscilaciones migra-
torias se reflejan en una estructura de
edades envejecida y con pronunciados
desequilibrios.

El analisis comparado de la estructura de eda-
des entre 1998 y 2018 permite reconocer las
principales tendencias sociodemograficas. El
envejecimiento de la poblacion se aprecia en el
estrechamiento de las generaciones jovenes. El
porcentaje del intervalo entre 15y 34 anos es el
22,1% de la poblacién total en 2018, 8 puntos
menos que en 1998. En términos absolutos, este
descenso equivale a 69.893 jovenes menos. El
descensode la poblacién infantil (de 0 a 14 afios)
ha sido leve, —1,5%, por la contribucién de la
inmigracion en la mejora de la natalidad. En el
sentido contrario, el peso de las generaciones
del baby boom comprendidas entre 40y 59 afos
en 2018 es el 30,8% de la poblacion total, 10 pun-

tos mas que 20 anos antes. Por el momento, se
ha contenido el ensanchamiento de la cuspide
de la piramide, por el efecto de las “generacio-
nes huecas” de la posguerra o los emigrantes
que no retornaron a la region. De hecho, el por-
centaje de la poblacion de 65y mas anos se ha
comprimido un 0,4%. No obstante, el paulatino
envejecimiento y aumento de la longevidad se
aprecian con nitidez en el incremento de la
denominada cuarta edad, a partir de 8o anos,
un 86,1% mas que en 1998. En cuanto a la pro-
porcion de mujeres y varones es practicamente
idéntica, aunque los desequilibrios se acenttan
en las generaciones de mayor edad por la mayor
longevidad femenina (133 mujeres por cada 100
varones en la poblacién de 70 y mas afios).

El declive sociodemografico se aprecia en el cua-
dro de indicadores, aunque en términos compa-
rados la regresion ha sido menos pronunciada
en Castilla-La Mancha que en el conjunto del
pais,en gran medida, por el efecto de la inmigra-

PIRAMIDE DEMOGRAFICA DE CASTILLA-LA MANCHA (1998-2018)

% varones 2018 % mujeres 2018
% varones 1998 I mujeres 1998

Fuente: Ce poblacién y Padron Municipal, INE.
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INDICADORES DEMOGRAFICOS DE CASTILLA-LA MANCHA (1998-2018)

1998 2018
e T
Dependencia (a) 459% 56,2% 51,3% 51,7%
Envejecimiento (b) 16,3% 19,3% 19,1% 18,9%
Maternidad (c) 16,5% 19,9% 19,6% 20,1%
Reemplazo (d) 165,1% 153,5% 82,1% 87,9%

(
(
(
(

o

Fuente: Calculado a Ms del Padrén Municipal 2017, INE.

cion de la primera década del siglo xxi. Por ello,
se trata de un impacto coyuntural y geografica-
mente polarizado (en los territorios mas benefi-
ciados por la atraccion migratoria). Al respecto,
la tasa de dependencia disminuyo en 4,5 pun-
tos, frente al incremento de 5,3 puntos en la
media espanola. La tasa de reemplazo genera-
cional ha empeorado significativamente, 65,6
puntos entre 1998 y 2018, pero 17 puntos menos
que la media del pais. Sin embargo, la tasa de
maternidad no alcanza la mejora del conjunto
del pais.

Los flujos migratorios son el fenomeno
demografico con mayor impacto en la
evolucion de la poblacién castellanoman-
chega.

Del total de los 2.025.510 habitantes de Castilla-
La Mancha, 1.445.926 nacieron en la region,
382146 en otras comunidades auténomas y
197.4383% en el extranjero. Sin embargo, la pobla-
cion nacida en la region asciende a 2.260.705
habitantes (Padréon de 2018), pero mas de un
tercio de esta reside en otra comunidad auté-
noma (814.779 habitantes). El grueso de los emi-

3
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a) Poblacion de 0 a 14 afnos y de 65 y mas afios sobre la poblacién entre 15y 64 afos.
b) Poblacion de 65 anos y mas sobre el total de la poblacion.

c) Nifios de menos de 5 afios sobre mujeres de entre 15y 49 afios.

d) Poblacion de 20 a 29 afios sobre poblacién entre 55y 64 afios.

grantes castellanomanchegos salieron en las
décadas de los sesenta y setenta hacia las areas
urbanas-industriales proximas de Madrid y
Comunidad Valenciana (45,3% Yy 25,9%, respecti-
vamente, de los castellanomanchegos de origen
que residen en otra comunidad). Cataluna fue el
tercer polo de la emigracion, con el 11,4% de los
castellanomanchegos de nacimiento que resi-
denen el resto del pais. El intercambio de pobla-
cion es especialmente desfavorable con la
Comunidad Valenciana: los castellanomanche-
gos que residen en dicha comunidad superan
en 186.484 habitantes a los de origen valen-
ciano que residen en Castilla-La Mancha. El
balance sigue siendo desfavorable con la Comu-
nidad de Madrid (en 153.742 habitantes), aun
considerando los recientes flujos de inmigra-
cion procedentes de esta region.

Sin embargo, en un estrecho margen de tiempo
Castilla-La Mancha ha pasado de ser una tierra
de emigrantes a una region receptora de inmi-
grantes. Respecto a la inmigracion interior, este
cambio se produjo a partir de los afos noventa
y, de manera mas intensa, en la primera década
del siglo xxI, cuando se consolidaron las zonas
de expansion urbana-residencial en las areas
limitrofes de Guadalajara y Toledo con la Comu-

Residentes en Castilla-La Mancha nacidos en el extranjero, independientemente de su nacionalidad.



INTERCAMBIOS DE POBLACION ENTRE CASTILLA-LA MANCHA Y EL RESTO DE CC. AA. (2018)
NUMERO DE HABITANTES RESIDENTES SEGUN ORIGEN Y LUGAR DE RESIDENCIA

400.000
300.000
200.000

100. 000'

Catalufa
Andalucia
Illes Balears

Comunitat Valenciana

nidad de Madrid. En este sentido, en 2018 los
habitantes nacidos en el resto del territorio del
pais suman 382.146 habitantes, un 677% mas
que hace 20 afos, lo que representa un quinto
del total de la poblacion residente. La inmigra-
cion exterior también es un fendmeno reciente
e intenso, teniendo en cuenta que la poblacion
nacida en el extranjero representa un 9,7% del
total de los residentes, y hace dos décadas tan
solo un 1%. Geograficamente, la entrada de
poblacion extranjera ha beneficiado al conjunto
de la region, aunque en términos cuantitativos
haya tenido un mayor impacto en las principa-
les areas urbanas.

Entre 2002 y 2008, |a region registré un
balance migratorio favorable de 38.302
habitantes de promedio anual. El saldo se
torna negativo entre 2012 y 2017, con un
promedio anual de 9.656 habitantes.

LA ECONOMIiA DE LA

- Nacidos en CLM

- Saldo

que residen en otras CC. AA.

R. Murcia
Castillay Le6n
Aragon

Pais Vasco
Extremadura
Resto CC. AA.

Las estadisticas de variaciones residenciales
entre 2002 y 2017 permiten un analisis de las
tendencias migratorias. El saldo migratorio
positivo alcanzé su maximo en 2007, con un
balance anual favorable para la region de 56.164
habitantes. Considerando los siete anos entre
2002y 2008, la region acumulo un saldo favora-
ble de 268.116 habitantes. Tras el estallido de la
burbuja inmobiliaria, en los siguientes anos se
desacelera rapidamente el saldo migratorio
positivo. El saldo se torn6 negativo a partir de
2012, y hasta 2017 (Ultimo afo con datos dispo-
nibles) la region ha perdido 57.936 habitantes.
Con todo, el balance total del periodo 2002-2017
es favorable en 241.430 habitantes. Atendiendo
al origen, el 75,6% de esta ganancia correspon-
di6 a la migracion exterior, por 24,4% de la
migracion interior.

Los flujos migratorios se canalizaron de forma
preferente hacia la provincia de Toledo, que aca-
pard el 49,1% del total del saldo migratorio
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ORIGEN (NACIMIENTO) DE LA POBLACION EN CASTILLA-LA MANCHA (1998-2018)
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regional del periodo 2002-2017, seguida de Gua-
dalajara, 27,8%. En términos relativos, la provin-
ciade Guadalajara lidero la atraccion migratoria,
con un saldo favorable de 289 migrantes por
cada 1.000 residentes (promedio 2002-2017) y a
continuacion se situ6 Toledo, 181 migrantes. Esta
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ratio disminuye en el resto de las provincias: 70
en Cuenca, 51 en Albacete y 41 en Ciudad Real.
Como se puede apreciar en el siguiente grafico,
las ganancias de migrantes de nacionalidad
espanola fueron parejas a las de nacionalidad
extranjera en las provincias de Toledo y Guada-
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lajara.No asi, en el resto de las provincias donde
los flujos de entrada de extranjeros compensa-
ron las pérdidas de la poblacién espanola.

La Comunidad de Madrid es el principal foco de
origen y destino de los flujos migratorios inter-
nos entre Castilla-La Mancha y el resto del pais:
durante el periodo 2002-2017 concentrd el
60,2% de las entradas de poblacion procedentes
de otras regiones y el 49,2% de las salidas de
castellanomanchegos hacia otras regiones.
Dicho protagonismo se deriva de los menciona-
dos vinculos con las provincias de Toledo y Gua-
dalajara, que en esos afnos sumaron un saldo
migratorio positivo respecto a la Comunidad de
Madrid de 75.292 y 39.728 habitantes, respecti-
vamente. Por el contrario, el balance con la
region madrilena fue negativo para el resto de
las provincias (especialmente Albacete, con una
perdida de 23.495 habitantes, seguida de
Cuenca, 5133, y Ciudad Real, 3.100). En el mapa
siguiente también se aprecia el significado de la
poblacion extranjera, que representd un 22,9%
del total de las entradas de migrantes de origen
interno en el periodo analizado.

59.460 59.114

I I Toledo: 118.574; 49,1

Albacete |l Ciudad Real || Cuenca | Guadalajara ' Toledo
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La poblacion extranjera castellanoman-
chega se ha multiplicado por 16,5 veces,
entre 1998 y 2018, frente a 7,4 en el con-
junto del pais.

La poblacién de nacionalidad extranjera asciende
a163.070%habitantes en 2018, lo que representa
un 8% del total regional, 2 puntos por debajo de
la media espanola, pero muy superior al peso
que tenia 20 anos atras, 0,6%. En el primer gra-
fico de la pagina 17, se compara la evolucion de
los dos grupos de poblacion segun la nacionali-
dad durante el periodo 1998-2018. La contribu-
cion neta de ambos grupos ha sido similar
(156.142 habitantes de nacionalidad espafola y
153.216 de nacionalidad extranjera). El incre-
mento maximo anual de poblacion extranjera
se produjo en el ano 2008, 46.371 habitantes, y
en el caso de la poblacién de nacionalidad espa-
nola en 2006, 20.092 habitantes. Las mayores
pérdidas producidas en los Ultimos anos corres-
ponden a la poblacion extranjera, 72.979 habi-
tantes menos entre 2012 y 2018, mientras que el
numero de espanoles se redujo en 23.399. La

4 Residentes en Castilla-La Mancha con nacionalidad extranjera.
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MIGRACIONES INTERIORES EN CASTILLA-LA MANCHA, EN EL PERIODO 2002-2017
ORIGEN DE LOS FLUJOS DE ENTRADA POR PROVINCIAS, NUMERO DE MIGRANTES Y %
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menor entrada de inmigrantes extranjeros, el
retorno a sus paises de origen y la adquisicion
de la nacionalidad espanolas explican la mayor
contraccion de la poblacion extranjera.

El perfil del inmigrante extranjero se corres-
ponde con una motivacion laboral, basicamente

5

10.957

132 :
6.754
19.205 g
125 sl
46015
’ \ Albacete
64.536
4211

13.118
8,6

inducida por los sectores mas intensivos en
mano de obra (servicios de baja cualificacion,
agroalimentario, construccion, etc). En esa
linea, seis de cada 10 extranjeros se reparten en
dos nacionalidades, rumana y marroqui. Por
areas de procedencia, la Unién Europea aporta
el 476%, de los cuales rumanos y bulgaros

Atendiendo a la Estadistica de adquisiciones de nacionalidad espafiola de residentes (INE), 22.403 personas de

origen extranjero accedieron a la nacionalidad espanola entre 2013 y 2016.
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INCREMENTO DE LA POBLACION NACIONAL Y EXTRANJERA EN CASTILLA-LA MANCHA (1999-2018)
VARIACION INTERANUAL ABSOLUTA EN NUMERO DE HABITANTES
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POBLACION DE NACIONALIDAD EXTRANJERA EN CASTILLA-LA MANCHA (2018)
DISTRIBUCION EN % POR PAIiSES (TOP-5) Y AREAS GEOGRAFICAS
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suman un 42,6%, y el resto de paises comunita-
rios tan solo un 5%. Africa destaca en segunda
posicion con un 23,9% del total de extranjeros,
la mayoria procedentes de Marruecos (19,3%).
Ameérica Latina es la tercera region geografica

LA ECONOMIiA DE LA

Resto Europa: 5.247; 3,2

Resto Asia-Pacifico: 3.207; 2,0

Rumania: 63.819;39,1

Bulgaria: 5.573; 3,4

Resto UE: 8.208; 5,0

con el19,4% del total de extranjeros, con Colom-
bia y Ecuador como nacionalidades mas repre-
sentadas (3,9% y 2,7%, respectivamente). La
region de Asia-Pacifico tan solo aporta un 5,5%
de los extranjeros, la mayoria de China (3,5%).
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Castilla-La Mancha no escapa a las ten-
dencias demograficas regresivas del resto
del pais. A corto y medio plazo se acentua-
ran los desequilibrios en la estructura de
edades, y el tejido socioeconomico se
debilitara por la pérdida de las generacio-
nes en edad activa. La recuperacion demo-
grafica de la region queda a expensas de
la reactivacion de los flujos de atraccion
migratoria.

El impacto de la crisis economica ha debilitado
sensiblemente los flujos migratorios de entrada,
principal motor de crecimiento demografico en
la primera década del siglo xxi, y sin esta alterna-
tiva el declive natural y el proceso de envejeci-
miento se agudizaran en las proximas décadas.
Al respecto, la proyeccion del INE para el ano
2031 baraja un descenso de la poblacion del 6,1%
(tomando como fecha de referencia el padron de
2018), superior al esperado para el conjunto del
pais (—1,7%). Ademas, este retroceso afectara a
los jovenes y a las generaciones en edad activa.
Segun esta prevision, el intervalo entre 0 y 49
anos retrocedera un 21% en 2031 (lo que equivale

a 259.352 habitantes menos respecto a 2018),
mientras que la poblacion de 60 y mas anos se
incrementara un 27,8% (136.887 habitantes mas).
De esta forma, los mayores de 65 y mas anos
superaran a los mas jovenes entre o y 24 afos
(481.354 por 431.323 habitantes), la tasa de reem-
plazo se comprimira en 16,5 puntos (situdndose
en el 72,5%) y la tasa de envejecimiento se ele-
vara 5 puntos (hasta el 25,2%).

No obstante, el liderazgo socioecondémico de la
Comunidad de Madrid hace que la expansion
urbana-territorial aln no haya tocado techo, y
previsiblemente las areas castellanomanchegas
vinculadas a la metrépoli madrilefia se reactiva-
ran en los proximos anos e incluso los procesos
se extenderan a otras areas contiguas. Todo ello,
puede modificar el escenario demografico de la
prevision del INE, particularmente en términos
cuantitativos. Aunque, mas alla de las areas
urbanas y territorios mas beneficiados por la
difusion metropolitana, que concentran el
grueso de la poblacion y actividad economica, el
resto del territorio rural dificilmente escapara
de los procesos de despoblamiento y declive
sociodemografico.

PROYECCION DE LA POBLACION DE CASTILLA-LA MANCHA
N2 DE HABITANTES POR INTERVALOS DE EDAD 2018 vs. 2031
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2.1.2. ESTRUCTURA URBANA Y DE
POBLAMIENTO. ORGANIZACION
TERRITORIAL

El ambito rural castellanomanchego se
encuentra o aproxima a una situacion cri-
tica de despoblamiento o “desierto demo-
grafico”.

Castilla-La Mancha es la tercera comunidad
autonoma mas extensa, 79.462 kilémetros cua-
drados, el 15,7% de la superficie espanola, pero
su peso demografico desciende al 4,3%. Junto a
otras regiones de interior (Castilla y Ledn y
Extremadura), presenta la densidad demogra-
fica mas baja del territorio espanol, 25 habitan-
tes por kilometro cuadrado. Cuenca es la
provincia mas despoblada, con tan solo 11,5
habitantes por kilometro cuadrado, seguida de
Guadalajara, 20,8 habitantes. Albacete y Ciu-
dad Real se situan en la media regional, y en
Toledo se eleva hasta los 44,7 habitantes, aun-
que menos de la mitad de la densidad media
espafiola (92,3 habitantes). Si se considera el
ambito rural, los municipios por debajo de los
10.000 habitantes, el 86,2% del territorio caste-
llanomanchego, la densidad desciende a 13
habitantes por kilometro cuadrado. Esta ratio
se reduce a 8 habitantes en Cuenca y 9,3 en
Guadalajara, constituyéndose como “desiertos
demograficos”®, mientras que Albacete (10,1) y
Ciudad Real (10,6) se aproximan al umbral cri-
tico de “desiertos demograficos” pero no lo
sobrepasan. Unicamente Toledo alcanza un
valor relativo alto con 27 habitantes por kilome-
tro cuadrado.

Ante este grave problema, el Gobierno castella-
nomanchego ha lanzado la Estrategia para el
desarrollo de zonas con despoblamiento y
declive socioeconémico en Castilla-La Mancha.

En la Estrategia se definen cinco areas geografi-
cas con necesidades especificas de desarrollo,
para la implementacion de inversiones territo-
riales integradas’ (ITl), con el objetivo de fomen-
tar nuevas actividades en zonas especialmente
deprimidas. El objetivo central de la Estrategia
es la recuperacion sociodemografica de las
zonas catalogadas como ITI, por medio de tres
vectores de desarrollo: digitalizacion del terri-
torio, fomento de la actividad economica y
aprovechamiento sostenible de los recursos
disponibles.

El 70% de los municipios castellanoman-
chegos se situan por debajo de los 1.000
habitantes. Por el contrario, los municipios
considerados urbanos o que superan los
10.000 habitantes son minoritarios, 4%,
aunque concentran un 56% de la pobla-
cion.

La region cuenta con 919 municipios, cuya
media de poblacion se situa en 2.204 habitantes
(padrén de 2018). Un promedio bajo, teniendo
en cuenta que la media espanola se eleva a
5.748 habitantes por municipio. La estructura de
poblamiento se caracteriza por los pronuncia-
dos desequilibrios en los intervalos municipales,
asi como los contrastes entre provincias y los
ambitos centrales y periféricos. El intervalo mas
representativo se corresponde con los munici-
pios rurales de menos de 501 habitantes, el
56,7% del total de municipios, pero con una par-
ticipacion demografica que se reduce al 3,8% de
la poblacion residente. Le siguen los municipios
rurales de entre 501y 2.000 habitantes, que son
el 23,6% de los municipios y tan solo el 10,9% de
la poblacion. Considerando ambos intervalos, la
estructura territorial esta dominada por los
pequefios municipios rurales (el 80,3% de los
municipios tienen un tamano medio de 403

6 La Union Europea califica como “desierto demografico” a los territorios escasamente poblados, por debajo de 10

habitantes por kilémetro cuadrado.

7 Las inversiones territoriales integradas (ITl) son un instrumento habilitado por la normativa europea para operar
en algunos territorios deprimidos, lo cual permite reunir los fondos europeos en el territorio (FEADER, FEDER y FSE)
para la implementacion de intervenciones multidimensionales e intersectoriales.
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ESTRUCTURA URBANA-TERRITORIAL COMPARADA (2018)
% DE LA POBLACION POR INTERVALOS DE TAMANO DEL MUNICIPIO
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habitantes). Los municipios entre 5.001y 10.000
habitantes y los centros rurales entre 2.001 y
5.000 habitantes concentran casi un tercio de
toda la poblacion (29,2%), y desempefan un
papel fundamental en la articulacion de las
areas rurales. El declive demografico afecta par-
ticularmente a los municipios mas pequenos,
por debajo de los 1.000 habitantes, que perdie-
ron un 21,3% de sus habitantes entre 1996-2018
(9 de cada 1o de los municipios de este intervalo
decrecieron). En el sentido contrario, los munici-
pios por encima de los 1.000 habitantes incre-
mentaron su poblacién un 23,6%.

El' modelo urbano castellanomanchego se
define como policéntrico?, sin una gran ciudad
central que vertebre el territorio. Albacete es el
nucleo urbano de mayor tamano, el Unico que
supera ampliamente los 100.000 habitantes?,
pero con una localizaciéon excéntrica en el cua-

5.001 a 10.000
@ 10.001 a 20.000
(9 20.001 a 50.000

Ciudad Real

@8 50.001 a 100.000
@ > 100.000

Cuenca Guadalajara Toledo

drante sureste regional. Madrid ejerce de primer
centro gravitatorio,y a partir del area metropoli-
tana madrilena discurren los principales corre-
dores urbanos que se internan en el territorio
regional siguiendo los ejes de comunicacion. El
continuo urbano del Valle del Henares se
extiende hasta la ciudad de Guadalajara. Ade-
mas de la capital alcarrena, sobresale el ndcleo
de Azuqueca de Henares. Los 21 municipios que
componen el Corredor del Henares en el sector
guadalajareno suman 199.816 habitantes en
2017, mas del doble que en 1996 (98.533 habi-
tantes), mientras que el resto de la provincia tan
solo representa un 21% de la poblacion y ha
decrecido un 8,9% en el periodo 1996-2017. El
area de influencia de Madrid se ha extendido
también al norte de la provincia de Toledo,
comenzando por la Comarca de La Sagra, e inte-
grando la ciudad de Toledo y los municipios
préximos que conforman una aglomeracion

8 Ppillet, F. et al. (2010): “El policentrismo en Castilla-La Mancha y su analisis a partir de la poblacién vinculada y el

crecimiento demografico”. Scripta Nova.

9 El municipio de Albacete alcanza una poblacion de 172.816 habitantes, atendiendo a los datos del padron de 2017.
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urbana. lIllescas, Sesena'™, Torrijos, Fuensalida,
Yuncos y Ocana, son los ejemplos mas destaca-
dos de localidades toledanas que han experi-
mentado un gran crecimiento al entrar en Ia
orbita de Madrid. En conjunto, los municipios
del area de influencia de la metropoli madrilena
suman 187.000 habitantes en 2017,un 133% mas
que en 1996. La aglomeracion urbana de Toledo
(133.000 habitantes) creci6 a menor ritmo,

-
SISTEMA URBANO-TERRITORIAL DE CASTILLA-LA MANCHA

Intervalos de poblacion (Nim. habitantes)
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Fuente: Elaboracion propia.

El Casar

47,6%, pero claramente por encima del resto del
territorio provincial, 6%.

Mas alla de estos focos, las principales areas
urbanas se localizan en las zonas llanas, que
contrasta con el ambito rural despoblado de la
periferia regional o las zonas de media mon-
tana. La llanura manchega entre Ciudad Real y
Albacete dispone de un modelo de poblamiento

Almansa

Caudete

10" Como ejemplo ilustrativo, la poblacion de Sesefia se multiplicd mas de seis veces en el periodo 1996-2017 (de 3.597

a22.992 habitantes).
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equilibrado, donde se localiza una nebulosa de
nucleos intermedios o “agrociudades” que cons-
tituyen subsistemas urbanos.

La estrategia territorial europea (ETE) es un refe-
rente para articulacion de Castilla-La Mancha,
ya que fomenta un desarrollo territorial basado
en un policentrismo, en redes de ciudades y en
las relaciones urbano-rurales. Dicho policen-
trismo se articula a partir de centros urbanos de
mas de 15.000 habitantes dotados de distintos
equipamientos capaces de atraer poblacion y
organizar su propia area funcional urbana (FUA,
segun las siglas en inglés) de al menos 50.000
habitantes. Siguiendo este criterio, en la region
se identifican las siguientes 10 FUA, ordenadas
de mayor a menor poblacion: Albacete, Toledo,
Guadalajara, Ciudad Real, Talavera de la Reina,
Alcazar-Tomelloso, Cuenca, lllescas, Puertollano
y Valdepenas.

2.2.LOS TRANSPORTES COMO
PALANCA DE COMPETITIVIDAD:
ANALISIS ESPACIAL

La localizacion en el centro peninsulary la proxi-
midad de la metrépoli madrilena confieren a
Castilla-La Mancha un papel estratégico en las
comunicaciones entre la Meseta Sur, Andalucia y
las comunidades levantinas. Asimismo, las comu-
nicaciones juegan un papel esencial en la verte-
bracion y cohesion interna de una region
caracterizada por su extension y poblamiento
polinuclear.

El salto cualitativo de Castilla-La Mancha en
materia de transportes durante las ultimas déca-
das se ha sustentado en las nuevas infraestruc-
turas de alta capacidad viaria y alta velocidad
ferroviaria. No obstante, la mayoria de estas
modernas infraestructuras se han desplegado
siguiendo una logica de espacio intermedio o
“territorio de paso”, y no han resuelto algunos

1
te de Castilla-La Mancha 2014-2020).
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déficits historicos en la articulacion interna,
especialmente en las areas mas periféricas.

El sistema de transporte regional es esencial-
mente de tipo terrestre. El transporte aéreo no se
ha desarrollado, basicamente por el escaso
tamano de los mercados urbanos y la proximi-
dad de Barajas. La carga aérea y actividades inter-
modales conexas son la principal alternativa a la
actual infrautilizacion de las infraestructuras
aeroportuarias.

La ventajosa situacion estratégica y la malla de
comunicaciones brindan grandes oportunidades
de desarrollo para el sector logistico, que puede
convertirse en uno de los principales motores
economicos de la region.

2.2.1. TRANSPORTE POR CARRETERA:
NODO DE COMUNICACIONES
INTERREGIONAL E INTEGRACION
REGIONAL

La carretera es el modo de comunicacion domi-
nante en la region, tanto en los desplazamien-
tos de viajeros, como en el transporte de
mercancias”. Castilla-La Mancha es la tercera
comunidad con la red mas extensa de vias de
alta capacidad, 1.835 kilometros y, junto a Casti-
llay Ledn, encabeza el incremento de las vias de
alta capacidad (617 kildmetros mas entre 2005y
2016,que equivale al15,6% del total del aumento
producido en Espafa). En términos relativos, es
la segunda en kildmetros por habitante (g kilo-
metros por 10.000 habitantes, mas del doble
que la media espafiola), aunque la ratio por
superficie disminuye sensiblemente (2,3 kilo-
metros por1.000 kilémetros cuadrados, frente a
3,4 en el conjunto del pais).

La region sobresale por el estatus de las diversas
vias incluidas en la Red Transeuropea de Trans-
porte y por albergar cuatro de los seis grandes
ejes radiales nacionales. La A-2 articula de oeste a

El 97,5% de las mercancias se transportan por carretera (segtin datos de la Estrategia de Especializacion Inteligen-



CARRETERAS DE ALTA CAPACIDAD EN CASTILLA-LA MANCHA vs. OTRAS CC. AA. (2017)
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este la provincia de Guadalajara. La A-3y sus tri-
butarias A-30, A-31y A-32 facilitan las relaciones
entre Madrid y la Comunidad Valenciana y Mur-
cia, donde Albacete destaca como nodo interme-
dio. La A-4, ademas de ser la principal via entre
Madrid y Andalucia se configura como el eje cen-
tral de la region, crucial para las provincias de
Toledo y Ciudad Real. La A-5 posibilita la integra-
cion del noroeste del territorioy la ciudad de Tala-
vera, asi como la conexion con Extremadura. La
A-42 es la principal via de comunicacion entre
Madrid y Toledo.

Esta red de primera generacion se completa con
las nuevas vias de alta capacidad creadas a prin-
cipios de siglo xx|, que han favorecido la verte-
bracion interna regional, solventando gran
parte de las limitaciones del trazado de los ejes
radiales a través de la constitucion de corredo-
res transversales. Al respecto, la A-40 aunque
inconclusa®, conecta las capitales de Toledo y

Cuenca,y a modo de perimetro meridional de la
Comunidad de Madrid da cobertura a areas
urbano-territoriales dinamicas de la provincia
de Toledo. Por su parte, la A-43 enlaza las auto-
vias A-3 y A-4, canalizando los intercambios
entre Andalucia y el Corredor Mediterraneo,
pero también es un colector clave en las comu-
nicaciones entre Ciudad Real y Albacete y las
agrociudades intermedias. Asimismo, aten-
diendo a la congestion de los grandes ejes y la
expansion metropolitana de Madrid, que ha
desbordado los limites regionales hacia las
areas proximas de Guadalajara y Toledo, se
construyeron las autopistas de peaje R-2
(Madrid-Guadalajara), R-4 (Madrid-Ocana),
AP-41 (Madrid-Toledo) y AP-36 (Ocafa-La Roda).
El impacto de la crisis y una demanda sensible-
mente por debajo de las expectativas iniciales
han desencadenado el rescate de estas autopis-
tas por parte del Estado, aunque la recuperacion
econémica y la reactivacion de la expansion

12 Entre otros tramos, falta por concluir el central entre Toledo y Ocafa.
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urbana-metropolitana pueden impulsar el uso
de estas vias en los proximos anos.

No existe una comunicacion directa de Guadala-
jara con el resto de la region que evite el paso por
Madrid, lo que condiciona la integracion de esta
provincia con el resto del territorio. La construc-
cion de la autovia de la Alcarria (A-28) entre Gua-
dalajara y la A-4o0 (a la altura de Tarancén)
permitiria mejorar la integracion econémica de
Guadalajara con el resto de Castilla-La Mancha,
especialmente con la provincia de Cuenca, per-
mitiendo aprovechar las sinergias territoriales y
la capacidad de crecimiento, aunque su concre-
cion resulta problematica teniendo en cuenta el
elevado coste derivado de la dificultad orografica
y el impacto ambiental que generaria en el
entorno. También se esperan que sean acometi-
dos®B en los proximos anos diversos proyectos
estratégicos para la vertebracion de los ambitos
periféricos de la region: la A-32 entre Albacete y
Linares, la A-43 entre Puertollano y Aimadény su
continuidad hasta Extremadura, la conexion de
la A-1y la A-2 a través de la provincia de Guadala-
jaray la conclusion de los extremos de la A-40 en
las provincias de Toledo y Cuenca que cierren el
denominado “pentagono de supercircunvalacion
exterior” de Madrid en el sector castellanoman-
chego. Otros proyectos propuestos por el Minis-
terio de Fomento dificilmente se llevaran a
término, tanto por razones medioambientales
(comoes el caso de la ampliacion de la A-41 entre
Puertollano y Cérdoba), como de rentabilidad
econdémica (la prolongacion de la R-5 hasta Tala-
vera de la Reina).

Las vias de gran capacidad autonémicas
completan la red estatal con el objetivo de
reforzar las conexiones interregionales a
través de la constitucion de ejes de inte-
gracion transversal.

La region también se ha dotado de una red pro-
pia de vias de alta capacidad autonémicas. En
primer lugar, destaca la CM-42 o autovia de los
Vinedos, que ejerce de espina dorsal regional de
127 kilometros entre Toledo y Tomelloso', y faci-
lita las comunicaciones entre Albacete y Toledo.
Los dos tramos articulan esta comarca del norte
de la provincia de Toledo, enlazando las autovias
A-5y A-42. La CM-45 o autovia del IV Centenario
se ha planteado como un eje transversal de 145
kilometros que vertebre las provincias meridio-
nales de Ciudad Real y Albacete®, enlazando la
A-41con lafutura A-32,aunque hasta el momento
tan solo se ha concretado el tramo de 28 kilome-
tros entre las localidades de Ciudad Real y Alma-
gro. El otro proyecto pendiente es la autovia del
Jucar de 128 kilémetros de longitud (posible-
mente denominada CM-44) que completaria el
anillo exterior regional permitiendo la comunica-
cion directa delas capitales de Albacetey Cuenca.

2.2.2. LAS COMUNICACIONES POR
TREN: LA EXPANSION DE LA ALTA
VELOCIDAD Y LOS RETOS DE
INTEGRACION REGIONAL

La expansion de la alta velocidad favorece la
integracion de Castilla-La Mancha en el sis-
tema de comunicaciones nacional y euro-
peo, aunque la disposicion radial limita las
posibilidades de cohesion interna.

Castilla-La Mancha es la segunda region con la
red ferroviaria mas extensa (mas de 2.000 kilo-
metros de longitud), Unicamente por detras de
Castilla y Leon. El 70,4% de la red esta electrifi-
cada, pero esta ratio desciende al 52,3% en el caso
de la red convencional o de ancho ibérico, 5 pun-
tos por debajo de la media espanola, aunque el
porcentaje de vias Unicas es reducido, 36,7%,
frente al 62,8% del conjunto del pais.

13 Contemplados por el Ministerio de Fomento en el Plan de Infraestructuras, Transporte y Vivienda 2012-2024 (PITVI).

14 Otras localidades a las que da servicio son Burguillos de Toledo, Nambroca, Almonacid de Toledo, Mora, Consuegra,
Madridejos, Camunas, Villafranca de los Caballeros, Herencia y Alcazar de San Juan.

15 Através de las comarcas de Campos de Calatrava, Campos de Montiel y Sierra del Jicar.
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La progresiva implantacion de la alta velocidad ha
supuesto una mejora sustancial en el transporte
ferroviario. La region cuenta con la red de alta
velocidad mas extensa, 771 kilometros de longitud
en vias electrificadas de ancho internacional
(UIC), casi un tercio del total del pais®®, y es la
Unica comunidad no uniprovincial con todas sus
capitales conectadas, junto con Cataluna. La alta
velocidad posiciona a la region en el mapa euro-
peo de los grandes ejes de comunicacion, es un

factor de competitividad (especialmente, en tér-
minos de movilidad del capital humano), contri-
buye a la calidad de vida (ahorro de tiempo y
mayor seguridad) y a la movilidad sostenible
(como alternativa al automévil privado). Sin
embargo, es preciso senalar que la alta velocidad
no siempre produce los efectos de desarrollo
esperados, es decir, una mayor atraccion de activi-
dades economicas y poblacion, en gran medida
porque la inexistencia de grandes polos urbanos

16 Asimismo, es I segunda region con la red ferroviaria mas extensa (mas de 2.000 kilémetros de longitud), Gnica-

mente por detras de Castillay Leén.
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regionales es un factor limitante. Al igual que ha
sucedido con las vias de alta capacidad, la expan-
sion de la alta velocidad se ha propiciado por la
posicion geografica, pero la region carece de una
red interna y los intentos para conectar sus capi-
tales provinciales han fracasado por falta de masa
critica”.

La red de alta velocidad de Castilla-La Mancha
se estructura en cuatro grandes lineas de alta
velocidad (LAV): LAV Madrid-Sevilla con estacio-
nes en Ciudad Realy Puertollanoy el ramal de 21
kilometros desde La Sagra hasta Toledo; LAV
Madrid-Barcelona con la estacién de Guadala-
jara-Yebes; LAV Madrid-Valencia/Alicante con

las estaciones de Albacete y Cuenca; y LAV
Madrid-Talavera-Extremadura pendiente de eje-
cucion. Talavera de la Reina es la Unica ciudad
castellanomanchega de cierto rango™® que no
ha cumplido sus expectativas de desdobla-
miento de las vias, electrificacion y conexion
directa en altas prestaciones o AVE con Madrid.
El proyecto acumula sucesivos retrasos y se ha
modificado recientemente al contemplar un
cambio de trazado para aprovechar el ramal de
Toledo, lo que ha suscitado el rechazo de los
agentes locales talaveranos®™. Otro de los ejes
proyectados por el Ministerio de Fomento que
discurren por la region es el LAV Madrid-Jaén a
través de Alcazar de San Juan.

RED DE ALTA VELOCIDAD DE ANCHO INTERNACIONAL (UIC)

KILOMETROS DE LONGITUD EN 2016
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7" En este sentido, la conexion en alta velocidad entre Albacete-Cuenca y Toledo se canceld por el escaso niimero de
pasajeros, y no se ha resuelto la demanda de conectar Toledo con Ciudad Real como alternativa a la actual falta de

comunicacion directa por carretera de alta capacidad.

'8 | cuarto municipio en la jerarquia urbana regional, con una poblacion similar a Toledo y Guadalajara (segundo y

tercero nucleos urbanos).

19 El aumento de la longitud del nuevo trazado de Fomento y la parada en Toledo eleva los tiempos de viaje a una
hora entre Madrid y Talavera, frente a la media hora prevista con el anterior trazado.
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La potenciacion de la demanda de alta velo-
cidad requiere desarrollar servicios lanza-
dera siguiendo el modelo de Toledo y Ciudad
Real con Madrid al resto de estaciones (Alba-
cete, Cuenca y Guadalajara-Yebes).

Toledo es la estacion de alta velocidad con
mayor trafico de pasajeros, casi 1,7 millones de
pasajeros en 2017, resultado de su atractivo
turistico y los intensos flujos pendulares con
Madrid. Ciudad Real se sitia en el segundo

LA ECONOMIiA DE LA

Espinosa de Henares g
Humanes de Moherdanog
Yunquera de Henares @

0, Valdepefias

Sta. Cruz de Mudela
~ Almuradiel

&
&\0
vV

Red convencional
—— \/ia doble electrificada

Via tnica electrificada
=== \/ja (inica sin electrificar

Cuevas
Huete de Velasco
0 0

Chillarén

CUENCA

F. ZOBEL Yemeda-Cardenete

puesto, con cerca de 1,3 millones de pasajeros,
pero en retroceso tras el impacto de la crisis eco-
némica (un 22,9% menos de pasajeros que en
2007). La regresion ha sido alin mas acusada en
Puertollano, descendiendo del umbral del
medio millén de pasajeros (un 30,4% menos
que en 2007). Las estaciones de mas reciente
implantacion, Albacete-Los Llanos y Cuenca-
Fernando Zobel (operativas desde diciembre de
2010) se han consolidado en los uGltimos afos
(888.197 y 390.707 pasajeros, respectivamente,
en 2017). La relativa lejania de la estacion de alta
velocidad Guadalajara-Yebes (localizada junto a
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TRAFICO DE PASAJEROS EN LAS ESTACIONES DE ALTA VELOCIDAD
NUMERO DE PASAJEROS ORIGEN-DESTINO EN 2017
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laboracion propia a partir de datos de ADIF.

la urbanizacién de Valdeluz, a 10 kildmetros del
centro urbano) ha limitado sensiblemente la
demanda (poco mas de 70.000 pasajeros al afo
de promedio en el periodo 2007-2017).

2.2.3. TRANSPORTE DE MERCANCIAS
Y LOGISTICA

Castilla-La Mancha tiene un peso relevante
en el transporte de mercancias por carre-
tera a nivel nacional.

Como el resto del pais, el transporte de mercan-
cias se realiza basicamente por carretera. El volu-
men transportado por carretera ascendio a 116,9
millones de toneladas en 2017, lo que representa
un 8,3% del total del pais (4 puntos mas que su
peso demografico). El impacto de la crisis econo-
mica provocd una disminucion del trafico de
mercancias (un 49,7% menos respecto al
maximo alcanzado en 2007, 232,5 millones de
toneladas),aunque en los Ultimos afios muestra

COLECCION COMUNIDADES AUTONOMAS
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signos de recuperacion (se ha incrementado un
21,5% entre 2014 y 2017). La mayor parte de los
intercambios se producen a escala interregional,
62,4% del total de mercancias transportadas en
2017, 23,9 puntos mas que en 2007.

El mayor protagonismo de los intercambios con
otras regionales se deriva del retroceso de los flu-
jos internos o intrarregionales, 70,6% menos
entre 2007 y 2017, mientras que en el caso de los
interregionales este descenso se moderd al18,7%.
El peso de los intercambios internos se ha con-
traido hasta el 35,4%, 25 puntos menos que 10
anos antes. Por su parte, los flujos internaciona-
les se limitan a un 2%, aunque fueron los Unicos
que crecieron en el periodo considerado, 21,9%.

En las relaciones interregionales, Castilla-La
Mancha se posiciona en el segundo puesto en
cuanto al volumen transportado, con 73,2 millo-
nes de toneladas en 2017, Unicamente superado
por la Comunidad Valenciana, 84,6 millones. Los
flujos de salida de mercancias son superiores a
los de entrada (41,2 millones de toneladas por
31,9, segln datos de 2017) y se canalizan basica-
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mente hacia los territorios proximos de Madrid,
Comunidad Valenciana, Andalucia, Murcia y
Castillay Ledn (estas cinco comunidades suman
un 81,5% de las toneladas con origen o destino
en Castilla-La Mancha).

Teniendo en cuenta la situacion estrate-
gica, las redes de comunicacion, las nuevas
infraestructuras logisticas proyectadas, la
especializacion logistica es una vocacion
natural de la region.

La logistica se considera un sector estratégico®°
para el desarrollo econémico de Castilla-La Man-
cha. Entre otras ventajas comparativas de la
region, cabe resaltar la proximidad del gran mer-
cado de consumo madrileno, la posicion privile-
giada en los ejes del Levante y Sury los corredores
transeuropeos que conectan el centro de Europa
con la Peninsulay el norte de Africa, lo cual se tra-
duce en una densa malla de comunicaciones.
Hasta el momento, las actividades logisticas se
han polarizado en las areas contiguas a la Comu-
nidad de Madrid, el Corredor del Henares y en la
comarca de La Sagra, beneficiadas por la difusion
industrial y su contribucion a la descongestion de
la metropoli madrilena. Al respecto, el Puerto Seco
y Zona de Actividades Logisticas de Azuqueca de
Henares (Guadalajara) y la Plataforma Central
Iberum en lllescas (Toledo) son dos ejemplos de
éxito que alnan iniciativas de colaboracion
publico-privada. Esta apuesta se ha afianzado a
través del desarrollo de macroproyectos logisticos
con un enfoque intermodal, como es el caso de
Puerta Centro-Ciudad del Transporte de Guadala-
jara?'y los nuevos centros intermodales propues-

tos que amplian el radio de accion territorial?2. En
el mapa siguiente se localizan las principales
infraestructuras logisticas existentes y proyecta-
das en la region, haciendo especial hincapié en su
funcion intermodal y posicionamiento estraté-
gico en los corredores transeuropeos Central y
Atlantico-Mediterraneo (Red TEN-T).

Ademas de la materializacion de estos proyec-
tos de infraestructura, la potenciacién del sec-
tor logistico castellanomanchego requiere
apoyar las actividades de +D en los siguientes
campos indicados en la Estrategia RIS3: cadenas
de suministro, intermodalidad, e-commerce, TIC,
medio ambiente, logistica inversa, eficiencia y
sostenibilidad energética.

El transporte aéreo es insignificante en la
region, con un Unico aeropuerto comercial ope-
rativo en Albacete, sin transporte de carga y
cuyo trafico de pasajeros es irrelevante. El
aeropuerto de Ciudad Real?, con apenas tres
afios y medio de funcionamiento (se clausuré
en abril de 2012), tuvo un uso muy por debajo de
lo esperado y no superé el impacto de la crisis
economica. No obstante, la empresa propietaria
del aeropuerto, Ciudad Real International Air-
port, junto con el Ministerio de Fomento conti-
ndan trabajando para reactivar el servicio del
aeropuerto de Ciudad Real. La especializacion
como centros de carga y centros logisticos inter-
modales es una de las principales salidas para
aprovechar estas infraestructuras. La posibili-
dad de operar las 24 horas y las menores restric-
ciones medio- ambientales frente a Barajas y
otros aeropuertos del entorno (Valencia y Ali-
cante), unido a su integracion en las redes de

20 Incluido dentro de los sectores estratégicos de la Estrategia Regional de aplicacion de los Fondos Estructurales
para Castilla-La Mancha 2014-2020 y como factor transversal para el desarrollo econémico de los sectores prioritarios

de la Estrategia RIS3.
21

En esta futura drea de mas de dos millones de metros cuadrados, ademas del sector industrial logistico, se con-

templa la creacion de una plataforma intermodal de mercancias carretera y tren.

22 E| Plan de Infraestructuras, Transporte y Vivienda (PITVI 2012-2024) y |a Estrategia Logistica de Espafia sefialan |a
creacion de cuatro terminales logisticas en las localidades de Albacete, Alcazar de San Juan, Talavera de la Reina y

Toledo.

23 Atendiendo a los datos de Aena, tan solo 1.337 pasajeros de media anual en los Ultimos tres anos (2015-2017).

24 Fue el primer aeropuerto privado del pais, con una inversion estimada de 1.000 millones de euros. Su pista de
4.200 metros de longitud, la segunda mas larga del pais, es apta para grandes aeronaves.
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comunicacion, son algunas de las ventajas exhi-
bidas de los aeropuertos de la regiéon que es pre-
ciso fomentar.

2.3. PROCESOS ECONOMICOS

Castilla-La Mancha se encontraba en un proceso
de convergencia macroeconémica con la media
nacional que, no obstante, se vio truncado con la
llegada de la recesion. La crisis tardé mas tiempo
en manifestar sus efectos en la economia regio-
nal, pero cuando finalmente llegaron fueron mas
intensos que en el conjunto del pais. La recupera-
cion se apoya en la terciarizacion de la economia,
pese al todavia peso considerable de los sectores
primarioy secundario,y en los buenos resultados
del comercio exterior. Sin embargo, todavia debe

LA ECONOMIiA DE LA

corregir desequilibrios como el déficit en las
cuentas publicas o el importante peso del sector
publico sobre el privado.

2.3.1. CRECIMIENTO Y CONVERGENCIA

La economia de Castilla-La Mancha representa
el 3,4% del PIB nacional de 2017, manteniendo el
peso presentado en los ultimos 17 anos. Entre
los afos 2000y 2017, la economia manchega ha
experimentado un crecimiento medio anual del
3,7%, muy similar al del conjunto nacional que
crecié a un ritmo del 3,5% anual en el mismo
periodo. No obstante, el desempefio econémico
de Castilla-La Mancha ha sido muy variado en el
periodo.
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La economia manchega crecio por encima de la
media espanola en los anos previos a la crisis,
llegando incluso a crecer mas de 2 puntos por-
centuales por encima del conjunto nacional en
el ano 2007, impulsado sobre todo por el creci-
miento en la industria, la construccion y las
Administraciones publicas, educacion y sani-
dad.Sin embargo, aunque los efectos de la crisis
tardaron mas en manifestarse en Castilla-La
Mancha, |a contraccion de la economia regional
fue mayor que en el conjunto de Espana, con
caidas del PIB de hasta el 5% en el afo 2012, lide-
radas por aquellos sectores que mas habian
aportado al crecimiento en el periodo anterior
al inicio de la crisis (industria, construccién y
Administraciones publicas, educacion y sani-
dad). El proceso posterior de recuperacion tam-
bién fue mas tardio en la region, pero ha sido de
tal magnitud que ha permitido a Castilla-La
Mancha volver a converger con los ritmos de
crecimiento de la economia nacional con unas
tasas de crecimiento del 3,5%.

Los datos mas recientes apuntan sin embargo a
una cierta desaceleracion del crecimiento econo-
mico tanto del agregado nacional como de Casti-

lla-La Mancha, si bien la region registra un
crecimiento del 2,5%, 5 décimas menos que la
media espanola. Esta desaceleracion en el agre-
gado nacional viene motivada por un agota-
miento de la demanda externa, con motivo de la
ralentizacién observada en los paises del entorno,
y por el menor crecimiento del consumo de los
hogares causado por la pérdida de poder adquisi-
tivo de los mismos debido a los niveles de infla-
cion cercanos al 2%. Mientras tanto en Castilla-La
Mancha la desaceleracion del crecimiento eco-
némico viene impulsada principalmente por la
ralentizacién del sector primario (agricultura,
ganaderiay pesca)y por los sectores de comercio,
reparacion, transporte y hosteleria.

Los similares ritmos de crecimiento tanto del
PIB (en torno al 3,7%) como de la poblacion
(cerca del 0,9%) en Castilla-La Mancha y el con-
junto de Espana en el periodo 2000-2017, expli-
can que la renta per capita de los habitantes
manchegos haya crecido en la misma propor-
cion que la media nacional. Asi, el PIB per capita
tanto de la region como de Espana crecié un
2,7% anual entre 2000y 2017. A pesar de ello, las
divergencias persisten en términos absolutos. El

CRECIMIENTO DEL PIB: CASTILLA-LA MANCHA Y ESPANA

% DE VARIACION INTERANUAL
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CRECIMIENTO DEL PIB Y CONVERGENCIA: CASTILLA-LA MANCHA Y ESPANA (2000-2017)

% DE VARIACION ANUAL PROMEDIO
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PIB

abilidad Regional Espaniola Base 2010).

PIB per capita de Castilla-La Mancha se situé en
los 19.713 euros en 2017, un 21% menos que la
media nacional donde la renta per capita
alcanza aproximadamente los 25.000 euros.

La economia manchega registra un creci-
miento medio anual similar al del conjunto
de la economia espanola. Lo mismo ocurre
en el caso de la poblacion de la region que
aumenta en la misma proporcién que la
media nacional. Esto explica que la renta
per capita de los habitantes de Castilla-La
Mancha haya crecido a la par que la renta
media por habitante en Espana. No obs-
tante, la renta per capita de los habitantes
manchegos sigue siendo inferior a la media
nacional.

El crecimiento analogo de la renta per capita de
Castilla-La Manchay de la media espanola entre
los ahos 2000 y 2017, explica que no se hayan
reducido las divergencias en términos de PIB
per capita. Asi, en 2017 la renta per capita de
Castilla-La Mancha representd un 78,9% de la
media espanola, un diferencial de 21,7 puntos
que se ha mantenido sin grandes cambios a lo
largo de todo el periodo (20 puntos de prome-
dio entre 2000y 2017).

LA ECONOMIiA DE LA
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Las divergencias de la renta per capita también
se mantienen con respecto a la media de la
Unién Europea y las regiones europeas mas
avanzadas. Sin embargo, en estos casos, si bien
se observo un cierto progreso hacia la conver-
gencia hasta el aho 2009, este fue interrumpido
por la recesion econémica que afecto significa-
tivamente a la economia castellanomanchega
propiciando un nuevo alejamiento. Con ello, en
2017 (Ultimo afo disponible) la renta per capita
de Castilla-La Mancha se alejaba 34,3 puntos de
la media de la Unién Europea (11,2 puntos mas
que en 2009, aunque desde 2014 se han enca-
denado cuatro anos con progresos, reducién-
dose la distancia en 3,6 puntos). El diferencial se
incrementa hasta los 72 puntos cuando se com-
para con las regiones europeas mas avanzadas.

La renta per capita de Castilla-La Mancha
mantiene un diferencial de 20 puntos con
respecto a la media espanola a lo largo del
periodo. En el caso de la Union Europea y
las regiones europeas mas avanzadas, la
interrupcion del proceso de convergencia
llevado a cabo hasta 2009 ha propiciado el
mantenimiento de una divergencia toda-
via significativa de |a renta per capita de la
region con respecto a estos referentes.
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CONVERGENCIA DEL PIB PER CAPITA DE CASTILLA-LA MANCHA RESPECTO

AL DE SUS TERRITORIOS DE REFERENCIA
{NDICE 100 = MEDIA CORRESPONDIENTE

Espana =100 UE-28 =100 10 primeras regiones UE-28 =100
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per cdpita ajustado por paridad de poder de compra. 10 primeras regiones UE-28: Inner London (ceste), Luxemburgo, Bruselas,
go, Bratislava, Praga, Norte de Baviera, le de France, Estocolmo, Inner London (este). Los datos del PIB per cdpita de las 10 primeras
s se encuentran disponibles hasta 2016.

: Eurostat e INE (Contabilidad Regional Espariola Base 2010).

ESTRUCTURA DEL VAB A PRECIOS CONSTANTES POR SECTORES (2000 v 2017)
% SOBRE EL TOTAL

2000 2017

: : Actividades artisticas, recreativas Agricultura, ganaderia
Agricultura, ganaderia y de entretenimiento 3,4 ypesca 6,8

y pesca 10,5
Administraciones publicas,
sanidad y educacion 21,9

Actividades Industria
profesionales 4,0 manufacturera 16,1
—
Industria

manufacturera 18,1 Actividades

Actividades artisticas, recreativas

y de entretenimiento 3,4

Industria extractiva

Industria extractiva yenergia 4,7

Administraciones publicas, yenergia 3,0

sanidad y educacion 19,2

Construccion 8,0

Construccion 13,2

Actividades
Profesionalew

Actividades
inmobiliarias 4,4

Actividades financieras

ydeseguros 31 inmobiliarias 9,5

Informaciony
comunicaciones 2,2 Actividades financieras Comercio, reparacion

y de seguros 2,8 Informacion y transporte y hosteleria 20,0

Comercio, reparacion, rmac
comunicaciones 2,9

transporte y hosteleria 18,0

INE (Contabilidad Regional Espariola Base 2010).
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La estructura econdmica de Castilla-La Mancha
se caracteriza por un nivel de tercerizacion infe-
rior a la media espanola. En 2017, las actividades
del sector terciario representaron un 63,7% del
VAB, 10 puntos menos que en el conjunto de
Espana (73,6%). Dentro del sector terciario des-
taca larelevancia de las actividades ligadas a las
Administraciones publicas (21,9%) y al comercio,
reparacion, transporte y hosteleria (20,0%).
Dentro de esta Gltima categoria, hay estimacio-
nes que cifran el impacto del turismo en casi la

mitad del peso de esta agrupacion (7,4%), refle-
jando la importancia del turismo de interior en
la economia de Castilla-La Mancha.?

Sin embargo, la menor tercerizacion se debe al
mayor protagonismo tanto de la agricultura
como de la industria en la region. En efecto, la
agricultura concentra actualmente el 6,7% de la
actividad econémica de Castilla-La Mancha, 4
puntos mas que en el conjunto nacional. Asi-
mismo, la industria —tanto manufacturera como

CRECIMIENTO DEL VAB POR SECTORES (2000-2017)

TASA DE CRECIMIENTO MEDIO ANUAL. EN %

Actividades artisticas, recreativas
y de entretenimiento; reparacion
de articulos de uso doméstico

y otros servicios

- Administracion publica % defensa;
i Seguridad Social obligatoria;
educacion; actividades sanitarias

y de servicios sociales

Actividades profesionales,
cientificas y técnicas;
actividades administrativas
y servicios auxiliares

Actividades inmobiliarias
Actividades financieras
y de seguros

Comercio al por mayor y al por
menor; reparacion de vehiculos de
motor y motocicletas; transporte
y almacenamiento; hosteleria

Industrias extractivas; industria
manufacturera; suministro de energia
eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado;
suministro de agua, actividades de
saneamiento, gestion de residuos

y descontaminacion

Agricultura, ganaderia,
| silviculturay pesca

Fuente: INE (Contabilidad Reg

- Castilla-La Mancha

25 Fuente: https://www.exceltur.org/wp-content/uploads/2018/03/IMPACTUR-Castilla-La-Mancha-2016.pdf.
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extractiva— tiene mayor relevancia que en el
conjunto de Espana al concentrar un 20,5% del
VAB de la region (frente a un 172% en el VAB
nacional). El sector de la construccién —el mas
afectado por la crisis—representa casi el 8% de la
economia manchega, un peso ligeramente por
encima queel registrado a escala nacional (6,4%).

Castilla-La Mancha destaca por su menor
terciarizacion frente a la media nacional,
debido al mayor protagonismo de la agri-
cultura y la industria en su estructura pro-
ductiva.

Si se atiende a la evolucion de la estructura pro-
ductiva de Castilla-La Mancha, esta refleja una

progresiva convergencia con la estructura eco-
nomica nacional. Asi, se observa el avance hacia
una mayor tercerizacion de la economia man-
chega principalmente a través del mayor
empuje de las actividades inmobiliarias, el
comercio y las Administraciones publicas que
registran unos crecimientos medios anuales
superiores a los presentados en la media nacio-
nal,aunque el avance ha sido inferior en las acti-
vidades de informacion y comunicaciones. En
conjunto, el sector terciario representa un 63,7%
del VAB en 2017, casi 10 puntos mas que en el
ano 2000.

La mayor tercerizacion de la economia castella-
nomanchega se ha llevado a cabo en detri-
mento de la agricultura y la construccion, a

APORTACION AL CRECIMIENTO DEL VAB DE CASTILLA-LA MANCHA POR SECTORES (2001-2017)

% DE VARIACION INTERANUAL

@ Agricultura, ganaderiay pesca
@ |ndustria extractiva y energia
e |ndustria manufacturera

@ Construccion

e Comercio, reparacion, transporte y hosteleria

e |nformacion y comunicaciones

e Actividades financieras
Actividades inmobiliarias
e Actividades profesionales

@mm» Administraciones publicas,
sanidad y educacién

e Actividades artisticas
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Fuente: INE (Contabilidad Regional Espariola Base 2010).
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pesar de que estas ramas de actividad sigan
teniendo relevancia en la estructura productiva.
En el caso de la agricultura la caida del 0,6%
medio anual contrasta con el avance del sector
en el conjunto nacional. Por su parte, la cons-
truccién que gozaba de un mayor peso en la
economia regional en el afo 2000 se ha visto
menos afectada por la crisis, cayendo a una tasa
inferior que la media nacional (descenso medio
anual del 1% en la region frente a un 2% en el
conjunto de Espafa).

Por su parte, la industria castellanomanchega
ha mantenido un ritmo de crecimiento anual
del VAB superior a la media espanola (1,8%,
frente al 0,8%), manteniéndose como una de las
actividades mas dinamicas de la region.

Teniendo en cuenta el peso relativo sobre la eco-
nomia castellanomanchega y la variacion de su
actividad a lo largo de los Gltimos anos, se puede
estimar la contribucién de cada rama produc-
tiva a la evolucion interanual del agregado.
Durante el periodo de crisis entre 2009 y 2014
fueron la construccion y la industria las activi-

R

dades que mas drenaron el crecimiento econé-
mico de Castilla-La Mancha. La recuperacién
posterior se ha apoyado principalmente por el
mayor empuje del comercio, de las Administra-
ciones publicas y de la industria manufacturera.

La estructura productiva de Castilla-La
Mancha avanza hacia una mayor conver-
gencia con la economia nacional. En este
sentido, se incrementa la tercerizacion de
la economia manchega en detrimento de
las actividades ligadas a la agriculturay la
construccion. La industria en cambio recu-
pera su mayor dinamismo y se mantiene
como un sector de importante generacion
econémica en la region.

2.3.2. MERCADO DE TRABAJO
La tasa de actividad de Castilla-La Mancha ascen-

di6 al 58,8% en 2017, convergiendo con la media
del pais. El progreso ha sido significativo para la

OcUPADOS EN CASTILLA-LA MANCHA Y EsPANA (2002-2017)

PROMEDIO ANUAL. INDICE BASE 100 = 2002
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region en este indicador, teniendo en cuenta
que 15 anos antes la tasa de actividad era 4 pun-
tos porcentuales inferior a la media espanola.
Por colectivos,ambos sexos mejoran sustancial-
mente, aunque la tasa de actividad femenina
sigue siendo inferior a la media del pais (51,41%,
frente al 53,26%). La incorporacion de la mujer
en el mercadolaboral es, por lo tanto, un aspecto
a incidir.

La tasa de actividad de Castilla-La Mancha
se equipard por primera vez en 2017 a la
media espanola.

En términos relativos la region fue capaz de gene-
rar mas empleo durante la fase expansiva anterior
a la crisis, elevando su tasa de empleo hasta el
52,3% en 2007, casi 7 puntos mas que en 2002, lo
que acortaba la distancia con la media espanola
en 2,1 puntos. La crisis tuvo un impacto mas agudo
en la region, cayendo la tasa de empleo al 41,7% en

2013,y profundizandose la diferencia con la media
del pais (3,2 puntos en 2015). No obstante, en los
Ultimos anos la recuperacion ha sido mas favora-
ble, alcanzando una tasa del 46,7% en 2017, estre-
chandose de nuevo la diferencia con la media
nacional (48,7%).

La region ha mostrado un mayor dina-
mismo en la creacion de empleo durante
las fases econdmicas expansivas,aunque el
impacto de la crisis en la destruccion del
empleo fue mas acentuado.

El niumero de ocupados se elevo a 782.250 en el
ano 2017, un 17,4% mas que en 2002 (casi
116.000 ocupados), un incremento 5,3 puntos
superior al registrado por parte del conjunto del
pais. Sin embargo, la tasa de paro se ha dupli-
cado en estos 15 anos, situandose en 20,8%, 3,5
puntos por encima de la media del pais?®. En el
momento mas critico, la tasa de paro se incre-

TASA DE PARO EN CASTILLA-LA MANCHA Y EspPANA (2002-2017)

% PROMEDIO ANUAL
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Fuente: INE (Encuesta de Poblacion Activa).

26 | 3 tasa de paro de Castilla-La Mancha se reducia a 9,5% en 2002, 2 puntos por debajo de la media espafiola.
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mento6 hasta el 30%, 22,3 puntos por encima
que el minimo conseguido en 2007.

Casi la mitad de los jovenes de Castilla-La
Mancha se encuentran desempleados
(44,45% en 2017, casi el triple que en 2007).

En cuanto al perfil del desempleado, se observa
un aumento significativo en los jovenes y mayo-
res de 55 anos. La tasa de paro de los jovenes de
menos 25 afnos asciende al 44,5% en 2017, mien-
tras que en 2007 se reducia al 15,7%, y es casi 6
puntos mas pronunciada que el conjunto del
pais (cuando en 2007 era 2,3 puntos inferior). De
acuerdo con estos datos, la capacidad de inser-
cion laboral de los jovenes en la region ha sido
inferior, especialmente durante la crisis (el des-
empleo juvenil llegd a superar el 60%),y en la
fase de recuperacion econémica adn no se ha
conseguido regresar a la situacion base. En
cuanto a los mayores de 55 anos, la evolucion ha
seguido una tendencia similar. La tasa de paro
de este colectivo se reducia a 5,3% en 2007,y en
el transcurso de 10 anos superaba el 16,7%,
mientras que en Espana apenas se incrementé
en 2 puntos (7,7% en 2017).

Un aspecto positivo del mercado laboral
castellanomanchego es la menor inciden-
cia del desempleo de larga duracién, gra-
cias a la capacidad de reorientacion de
aquellos sectores econémicos que mas
sufrieron durante la crisis.

La proporcion de parados de larga duracion?
asciende al 31,8% en 2017, tan solo 6 décimas
mas que 15 afos antes?®, mientras que en el
conjunto del pais se eleva al 52,5% (15,8 puntos
mas que en 2002). La menor representatividad
de los parados de larga duracion resulta positiva
dado que se trata de un colectivo con peores
perspectivas de encontrar empleo.

27 Parados por tiempo de busqueda de empleo.

En todo mercado de trabajo, existen dos carac-
teristicas estructurales cuyo analisis resulta de
gran interés por su incidencia sobre la produc-
tividad del trabajoy por la eficiencia en la asig-
nacion del capital humano y los recursos
destinados a su formacion:

1. El grado de ajuste entre la formacion de los
trabajadoresy las tareas que se desempenan,
con el fin de detectar fenémenos de sobre- o
infracualificacion. Una asignacion eficiente
de los recursos implicaria que los puestos que
requieren una cualificacion basica estuvieran
cubiertos por trabajadores con formacion
basica. Por el contrario, puestos mas avanza-
dos en cuanto a complejidad de tareas, esta-
rian cubiertos por trabajadores con elevado
nivel de cualificacion. La sobrecualificacion
conlleva costes, tanto en términos individua-
les (ocasionados por insatisfaccion laboral)
como en términos colectivos (se estan utili-
zando inadecuadamente a trabajadores muy
formados y que no rentabilizan la inversion
realizada en educacién). Por otro lado, la infra-
cualificacion lastra la productividad de las
empresas y compromete su competitividad.

2. El peso relativo, tanto en el grueso de la eco-
nomia como en cada uno de los sectores de
actividad, de las diferentes tipologias de
puestos de trabajo. De este modo, no basta
con que haya un buen encaje entre requeri-
mientos del puesto y formacion del capital
humano que lo desempena, sino que es esen-
cial para una economia que aspire a competir
en la economia del conocimiento contar con
una presencia significativa de puestos de tra-
bajo de calidad cubiertos por capital humano
de elevada cualificacion.

El siguiente esquema resume la anatomia de
los emparejamientos entre cualificacion y requeri-
mientos teéricos del puesto de trabajo,asi como los
riesgos o disfunciones asociados a cada situacion.

28 E| minimo de la tasa de paro de larga duracion se alcanzé en 2008, 23,3%, para luego elevarse durante los anos

posteriores de crisis hasta un 48% en 2013.
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EMPAREJAMIENTOS ENTRE CUALIFICACIONES DE LOS TRABAJADORES

Y REQUERIMIENTOS DEL PUESTO DE TRABAJO

BAsIcos

Emparejamiento
correcto, pero

problematico si afecta

al grueso de los

trabajadores de un sector

O empresa

Combinacién mas o

NIVEL EDUCATIVO
menos moderada de

DEL TRABAJADOR

Graves disfunciones del

sistema educativo

: Elaboracion propia.

Mas de la mitad de los ocupados castellano-
manchegos (52,7%) desempefia un puesto labo-
ral acorde con su formacién, seglin se desprende
del analisis de los microdatos de la EPA de 2017.
Este porcentaje es ligeramente superior al de la
media nacional (51,8%) y, en consecuencia, el
mercado de trabajo regional muestra unos
emparejamientos entre demanda y oferta de
trabajo similares.

La sobrecualificacion es el fenédmeno mas
observado en el emparejamiento entre
educacion y puesto laboral en Castilla-La
Mancha. No obstante, en términos compa-
rados sobresale |a ratio de infracualificados.

El resto de los trabajadores (47,3% en Castilla-La
Mancha y 48,2% en el conjunto de Espafa)
estan sobrecualificados o infracualificados para
su puesto laboral. La sobrecualificacion es el
fenémeno més expandido (30% de los ocupa-
dos, aunque 5,6 puntos por debajo de la media

COLECCION COMUNIDADES AUTONOMAS

problemas como los que
se citan arriba y abajo

Combinacién mas o
menos moderada de
problemas como los que
se citan a la izquierda y
derecha

Graves carencias de
productividad en ese
sector o empresa

Emparejamiento
correcto, pero
problematico si su peso
no contribuye a reforzar
al emparejamiento de
mas calidad

Combinacién mas o

menos moderada de

problemas como los

que se citan arriba y
abajo

Combinacién mas o
menos moderada de
problemas como los que
se citan a la izquierda y
derecha

Emparejamiento
correcto, pero
problematico si afecta
a pocos trabajadores de
un sector o empresa

espafola) y, en términos relativos, la region pre-
senta el mayor porcentaje de infracualificados
(17,3%, por 12,6% en el promedio nacional).

Dado que la infracualificacion, con relacion al
puesto de trabajo, en Castilla-La Mancha es un
fendmeno destacado con respecto a la media
en Espafa, resulta imprescindible analizar en
qué actividades se concentra. De acuerdo con el
INE, la mayor diferencia se observa dentro de la
ocupaciéon de mayor cualificacion y, en con-
creto, en los puestos de directores y gerentes. El
23,3% de ellos no habrian superado la segunda
etapa de la ensenanza secundaria, 3,5 veces la
media espanola.

En el caso de los sobrecualificados, Castilla-La
Mancha presenta porcentajes mas reducidos
en actividades relacionadas con la restaura-
cion, en operarios industriales u otros empleos
elementales (8,7,11,4 y 3,4 puntos porcentuales
menos, respectivamente) que el promedio de
Espana.



EMPAREJAMIENTOS ENTRE CUALIFICACIONES DE LOS TRABAJADORES
Y REQUERIMIENTOS DEL PUESTO DE TRABAJO EN CASTILLA-LA MANCHA (2017)

% SOBRE EL TOTAL DE OCUPADOS
E——

NIVEL EDUCATIVO

DEL TRABAJADOR

REQUERIMIENTOS TEORICOS DEL PUESTO DE TRABAJO
Bisicos L_____Mepios Il __Avanzapos

Nota: Las ocupaciones recogidas en la EPA segiin CNO-2011 se han agrupado siquiendo criterios de requerimientos tedricos de

formacion en las siguientes categorias:
OCUPACION BASICA:

5. Trabajadores de servicios de restauracion, personales, proteccion y vendedores de comercio.

8.Operadores de instalaciones y maquinaria y montadores.

9.0cupaciones elementales.

OCUPACION MEDIA:
0.Ocupaciones militares.
3.Técnicos y profesionales de apoyo.

4.Empleados contables, administrativos y otros empleados de oficina.
6.Trabajadores cualificados en el sector agricola, ganadero, forestal y pesquero.
7. Artesanos y trabajadores cualificados de las industrias manufactureras y de la construccion (excepto operadores

de instalaciones y maquinaria).

OCUPACION AVANZADA:
1. Directores y gerentes.
2.Técnicos y profesionales cientificos e intelectuales.

Los niveles de estudio recogidos en la EPA seglin CNED 2014 se han agrupado en las siguientes categorias:
Bajo: analfabetos, educacion primaria y primera etapa de educacién secundaria.
Medio: segunda etapa de educacion secundaria (orientacion general y profesional).
Alto: educacion superior.

La formacion superior en cargos de direc-
cion es menos frecuente en Castilla-La
Mancha que en el resto de Espana. La
sobrecualificacion no es tan relevante en
puestos de restauracion u otros empleos
elementales.

LA ECONOMIiA DE LA

Los directores y gerentes castellanomanchegos
cuentan con menor formacion reglada que la
media nacional, por lo que podrian carecer de
conocimientos tedricos que les ayudaran a
impulsar la productividad de sus negocios.

Sin embargo, no parece que los sectores mas
intensivos en mano de obra,y que por lo general
precisan empleados menos cualificados, hayan
sido una salida para trabajadores con estudios
superiores sin empleo en su especialidad.
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NIVEL DE ESTUDIOS DE LA POBLACION OCUPADA POR TIPOLOGIA DE OCUPACION (2017)
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Nota: Los codigos de las ocupaciones vienen definidos en el grdfico anterior.
Fuente: Calculado a partir de datos del INE (Encuesta de Poblacion Activa).

El analisis llevado a cabo permite extraer una
serie de conclusiones de las que surgen los
mayores retos a los que el mercado laboral cas-
tellanomanchego se enfrenta actualmente y
durante los préximos anos.

- El mayor crecimiento del desempleo entre los
jovenes con respecto a la media nacional
aconseja adoptar politicas activas de empleo
que permitan su incorporacion, junto con el de
la mujer,en el mercado laboral.

- El sector privado emplea a un menor porcen-
taje de personas con respecto al sector publico,
por lo que seria recomendable impulsar medi-
das que incentiven la iniciativa privada en la
region.

- Crear las condiciones oportunas para que se
desarrollen industrias que absorban el talento
y capital humano de la region, dado el impor-
tante fenémeno de sobrecualificacion.

« Promover la formacion reglada que comple-
mente la experiencia y se adapte al negocio
para los cargos directivos de las empresas
regionales infracualificados.

2.3.3. SECTOR EXTERIOR (MERCANCIAS)

El sector exterior de intercambio de mercancias
tiene un peso mas reducido en el PIB regional de
Castilla-La Mancha que en el conjunto de
Espafa. La tasa de apertura exterior® en 2017
equivalia al 38,7%,11 puntos menos que la media

29 También denominado coeficiente de apertura externa (CAE). Se obtiene de la siguiente forma: CAE = (Exportacio-

nes + Importaciones) / PIB * 100.
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TASA DE APERTURA AL EXTERIOR COMERCIAL (2000-2017)
COMERCIO EXTERIOR DE MERCANCIAS / PIB.EN %
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nacional. No obstante, esta brecha se ha acor-
tado sensiblemente en los Gltimos afos (en
2012 era de 20 puntos), y la tasa de apertura
exterior castellanomanchega se mueve en
maximos histoéricos (19 puntos mas que en
2009). La convergencia ha sido posible gracias
al incremento de los flujos comerciales de mer-
cancias con el exterior durante la recuperacion
econdémica, que pasaron de 9.9og millones de
euros en 2008 a 15.488 millones de euros en
2017.

Los calculos anteriores no incluyen la interac-
cion de Castilla-La Mancha con otras comunida-
des autdonomas que, en cierto modo, formarian
parte del sector exterior castellanomanchego,
pese a no tratarse de intercambios internacio-
nales. De acuerdo con los datos disponibles de
comercio interregional, la tasa de apertura
regional castellanomanchega asciende al 79,4%,
casi el doble que la media de las comunidades
auténomas (39,8%)3°. La situacion geografica
estratégica de la region,en el centro de la penin-

30 De acuerdo con datos de Interreg para el afio 2016.

LA ECONOMIiA DE LA

del INE (Contabilidad Regional de Espaiia), Datacomex e ICEX.

sula, asi como las buenas conexiones logisticas
de las que goza Castilla-La Mancha le confieren
un papel privilegiado en el comercio interregio-
nal. Entre los principales clientes y proveedores
regionales se encuentran Andalucia, Comuni-
dad Valenciana y Comunidad de Madrid, repre-
sentando el 62,2% de las ventas a clientes y el
56,0% de las compras a proveedores de la
region. Ademas, el comercio interregional de
Castilla-La Mancha forma parte de las cadenas
de valor de la industria extractiva y la agroali-
mentaria, fundamentalmente, cuyos productos
representan un10,4% y 18,1% de las importacio-
nes,yel16,5% Yy 26,4% de las exportaciones, res-
pectivamente.

El sector exterior castellanomanchego ha
mejorado sensiblemente en los Ultimos
anos, pero para alcanzar los niveles nacio-
nales debe continuar potenciando su pro-
yeccién en los mercados de exportacion.
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En cuanto a la tasa de coberturad, en 2017
ascendia al 83,7%, 8 puntos por debajo de la
media nacional, aunque esta diferencia se ha
estrechado sensiblemente (10 afos antes era 27
puntos), confiriendo a la regién una mayor
vision global de su economia. El descenso de las
importaciones durante la crisis econdmica,
junto al incremento de las exportaciones en los
flujos comerciales, han posibilitado un notable
avance de la tasa de cobertura (en 45,8 puntos
respecto a 2007, cuando la tasa de cobertura se
reducia al 37,9%), a un mayor ritmo que el con-
junto del pais (cuyo progreso entre 2007 y 2017
fue de 26,9 puntos). Sin embargo, en los Ultimos
anos se aprecia cierto estancamiento (de hecho,
la tasa de cobertura ha retrocedido 7 puntos
desde el maximo producido en 2015,90,6%).

El empuje de las exportaciones en los ultimos
anos se comprueba en un nuevo récord histérico
alcanzado en 2017, cuyo valor suma 7.056 millo-
nes de euros, encadenando ocho anos consecuti-

vos de subidas (un 138,9% mas que en 2009). Las
exportaciones castellanomanchegas se han
multiplicado casi por siete respecto al ano base
de la serie representada, 1995 (véase el grafico
siguiente). Las importaciones han seguido un
ritmo ascendente, logrando también un maximo
en 2017, 8.432 millones de euros, tras cinco anos
seguidos con incrementos, y un valor casi seis
veces mas que el ano base; pero el aumento es
relativamente discreto si se compara con el
segundo maximo de la serie (3,5% mas que en
2007). De acuerdo con los datos analizados, el
sector exterior castellanomanchego se ha recu-
perado de la intensa caida experimentada
durante los primeros anos de crisis econdmica.

En cuanto al destino de las exportaciones regio-
nales, la Union Europea representa el 70,8% de
las ventas, concentrandose basicamente en los
socios de la zona del euro (61,2%). El ranking de
paises esta encabezado por cinco paises europeos
del entorno préximo, Portugal, Francia, Alemania,

TASA DE COBERTURA EXTERIOR COMERCIAL (2000-2017)

EXPORTACIONES / IMPORTACIONES. EN %
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rior a 100 indica un mayor peso de las exportaciones.
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lculado a partir del INE (Contabilidad Regional de Espaiia), Datacomex e ICEX.

La tasa de cobertura comercial mide la relacion entre el valor de las exportaciones y las importaciones. Si es supe-



BALANZA COMERCIAL DE CASTILLA-LA MANCHA
MILLONES DE EUROS
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Calculado a partir de Datacomex e ICEX.
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Italia y Reino Unido, que en conjunto acumulan
casi el 58% de las exportaciones castellanoman-
chegas. Conviene subrayar la solidez del mercado
portugués como primer mercado, cuyo mon-
tante exportado en 2017 se eleva a 1.422,5 millo-
nes de euros (una quinta parte del total), 3,7
veces mas que en el ano 2000.

No obstante, el peso de los mercados fuera de la
Unioén Europea se ha afianzado 8 puntos porcen-
tuales respecto al afio 2000 (representan un
29,2% en el afio 2017). Estados Unidos, Turquia y
China ocupan el 6°,7° y 9° destinos de exporta-
cion, respectivamente. El ascenso de China es
especialmente sobresaliente, teniendo en cuenta
que en el ano 2000 se situaba en el puesto 28.
Para seguir reduciendo la dependencia del sector
exterior respecto al entorno europeo, es preciso
seguir avanzando en la diversificacion de los
mercados de exportacion.

La distribucion sectorial se concentra en cuatro
industrias, que aglutinan el 95% de las exporta-
ciones castellanomanchegas: alimentos (34,9%
del total), semimanufacturas (24,0%), bienes de

y

_

equipo (21,3%) y manufacturas de consumo
(14,6%). Aunque esta composicion ha variado sen-
siblemente desde el ano 2000, sobre todo por el
ascenso de la industria alimenticia (cuyo peso ha
aumentado 6,9 puntos porcentuales) y el retro-
ceso de los bienes de consumo duradero (1,5%,
cuando en el 2000 representaban un 81%).
Detras de este fenomeno, contrasta el auge de las
exportaciones de bebidas3? (entre las que destaca
elvino),cuyo impulso destaca también en el agre-
gado nacional (13,6% del total exportado, 3,1 pun-
tos mas que en 2000), frente a la pérdida de peso
relativo de electrodomésticos y muebles (4,5y 3,1
puntos menos, respectivamente), motivada por la
disminucion de la actividad del sector de la cons-
truccion en la region tras el estallido de la crisis.

Los alimentos, las semimanufacturas, los
bienes de equipo y las manufacturas de
consumo representan el 95% de las expor-
taciones castellanomanchegas.

En términos comparados, el indice de especiali-
zacion3 confirma el protagonismo del sector

EXPORTACIONES DE CASTILLA-LA MANCHA POR SECTOR ECONOMICO (2000 v 2017)

PESO SOBRE LAS

EXPORTACIONES 200
Alimentos 34,9%
Semimanufacturas 24,0%
B.de equipo 21,3%
Manufacturas consumo 14,6%
Ind. automovil 1,9%
B.consumo duradero 1,5%
Mat. primas 0,9%
Prod. energéticos 0,8%
Otras mercancias 0,2%

Fuente: Calculado a partir de Datacomex.

32 Bebidas de todo tipo, excepto zumos.

26,0%

el DE ESPIE'::)AIflEZAqéN
2000-2017 (2017)

28,0% 6,9% 2,11
-2,0% 0,99
17,3% 4,0% 1,05
12,2% 2,4% 1,43
3,9% -2,0% 0,12
8,1% —-6,6% 0,91
2,7% -1,8% 0,35
0,6% 0,2% 0,11
1,3% -1,1% 0,19

33 Elindice de especializacion se obtiene dividiendo el porcentaje de las exportaciones que un sector representa en
una unidad geografica menor (en este caso, Castilla-La Mancha) entre el porcentaje de dicho sector en la unidad
geografica mayor con la que se compara (Espafia). Cuando el resultado es mayor que 1, el sector es mas representati-
vo en la region que la media nacional; y menor que 1, expresa lo contrario.
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alimentario en la region (2,18), seguido de las
manufacturas de consumo (1,43). En el sentido
contrario, los valores mas bajos y, por tanto, de
menor proyeccion relativa en las exportaciones,
se dan en los epigrafes de productos energéti-
cos, industria del automovil, otras mercancias y
materias primas. El resto de partidas, se sitian
préximas a la media espafiola (bienes de equipo,
semimanufacturas y bienes de consumo dura-
dero).

Dada la importancia de los cuatro sectores princi-
pales, conviene analizarlos en profundidad para
identificar aquellos productos mas representati-
vos del sector exterior castellanomanchego. Asi,
dentro del sector alimentario deben destacarse
las partidas del vino, el aceite de oliva, alcoholes, la
carne animal y los quesos, que aportan conjunta-
mente el 21% de las exportaciones regionales.
Todos ellos son productos estrechamente ligados
al sector primario, pero también a procesos de
transformaciéon que incrementan su valor ana-
didoYy, por lo tanto, el de las exportaciones.

Especificamente, el vino es el producto mas expor-
tado (9,6% del total de las exportaciones regiona-
les) y ha experimentado un intenso crecimiento
en el periodo 2000-2017, multiplicando por cuatro
su facturacion. El grueso de las exportaciones viti-
colas sigue concentrandose en el entorno europeo
(74,8%), aunque mercados como China (3° des-
tino), Estados Unidos, Canadd y Japdn (8°,9° y 10°
destinos, respectivamente) han ido desbancando
de los primeros puestos a paises europeos.

Cinco partidas del sector alimentario
acaparan el 21,0% de las exportaciones
regionales. Se trata de productos agroali-
mentarios procesados con fuerte arraigo
en la region, como los vinos y alcoholes, el
aceite, la carne o los quesos.

En el ambito de las semimanufacturas, sobresa-
len los productos quimicos que contribuyen al
14,4% de las exportaciones castellanomanche-
gasy, a continuacion, se posicionan los materia-
les no ferrosos, 9,8%. Entre los quimicos

LA ECONOMIiA DE LA

destacan las materias plasticas (6,4%), aunque
pierden peso en el conjunto de las ventas inter-
nacionales castellanomanchegas (representa-
ban el 9,7% en el afho 2000). Dichas ventas
siguen concentrandose en el mercado comuni-
tario (80,6% del total). En el caso de los materia-
les no ferrosos, la concentraciéon es incluso
mayor (875%) y se reparten principalmente
entre barras y perfiles de aluminio y aluminio
en bruto (51,6% vy 35,4% del total de materiales
no ferrosos, respectivamente).

Por Ultimo, se encuentran los bienes de equipo y
las manufacturas de consumo, cuyas partidas
han incrementado su peso relativo en 4 y 2,4
puntos porcentuales, respectivamente. Entre los
bienes de equipo, destacan maquinas y apara-
tos mecanicos, y aparatos y material eléctrico,
que en conjunto suman el 16,9% de las exporta-
ciones. En el caso de las maquinas y aparatos
mecanicos, se ha avanzado en la diversificacion
geografica (el 37,4% de las ventas se generan en
mercados no comunitarios), mientras que los
aparatos y el material eléctrico ha seguido la
tendencia opuesta (86,3% de las ventas se con-
centran en la Unién Europea).

El sector textil ha experimentado un cre-
cimiento notable gracias al posiciona-
miento de la provincia de Guadalajara
como centro de distribucion logistica del
sector, sustituyendo al calzado como
referente de las exportaciones regionales
en manufacturas de consumo. Textil y
calzado suman el 1% de las exportacio-
nes castellanomanchegas.

En las manufacturas de consumo, la industria
textil ha sustituido al calzado como principal
exportacion. En el ano 2000, el textil apenas
representaba el 1,5% de las exportaciones regio-
nales, frente al 5,6% del calzado. Actualmente el
textil y la confeccion aglutina el 8,5% de las ven-
tas internacionales de Castilla-La Mancha,
frente al estancamiento del calzado, cuyo peso
se ha reducido hasta el 2,5%. Ademas, y pese a la
progresiva concentracion de las exportaciones
textiles en Portugal (37% de las exportaciones
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en 2017 frente al 25,6% en el ano 2000), Castilla-
La Mancha ha logrado diversificar su cartera de
clientes (5 de los 10 primeros destinos son pai-
ses no comunitarios).

2.3.4. SECTOR PUBLICO

Castilla-La Mancha se caracteriza por la relevan-
cia que ha alcanzado el sector publico, tanto en
términos de presupuesto como de ocupacion.
Concretamente, la region cuenta con el segundo
presupuesto —relativo al tamano de su econo-
mia—mas alto de toda Espana. A su vez, la evolu-
cion de la deuda publica ha ido creciendo como
consecuencia de una serie de déficits, no ajusta-
dos a los objetivos establecidos. Con todo, los
resultados de los ultimos dos anos, propiciados

por la recuperacion econémica y la contencion
del déficit publico, apuntan hacia una senda de
correccién de las arcas publicas.

En términos comparados, el peso del empleo
publico es mayor en la region, 16% de los ocupa-
dos en 2017, 3 puntos mas que la media espa-
fola. Por tipo de administracion34, son
especialmente relevantes los empleados de la
Administracion autonémica, 8,5% del total de
ocupados de la region, por encima de la media
espafnola, 6,7%. A continuacion, se sitdan los
empleados publicos de las corporaciones loca-
les, que en Castilla-La Mancha suponen el 4,6%
de los ocupados, también por encima de la
media nacional (3,3%). En el caso del empleo
publico del sistema universitario, el porcentaje
es menor que en el conjunto nacional (0,5% y

IMPORTANCIA DEL EMPLEO PUBLICO POR NIVELES DE GOBIERNO (2017)
% DEL PERSONAL AL SERVICIO DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS SOBRE EL TOTAL DE OCUPADOS

- Admin. central
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Fuentes: Calculado a partir del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas (Boletin Estadistico del personal al servicio de las

Administraciones publicas) e INE (Contabilidad Regional de Esparia).

34 Teniendo en cuenta los distintos niveles de gobierno de las Administraciones publicas, es decir, la administracion
central, la regional, la local, asi como el sistema universitario.
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0,8%, respectivamente), en parte, por la presen-
cia de una Unica universidad publica de ambito
regional, y la opcion de estudiar en Madrid
(acrecentada por la proximidad territorial).

El nivel del empleo publico influye en el mayor
gasto publico relativo. El peso del sector publico
autonomico equivale al 22,3% del PIB regional3
de 2017, frente a un 16,5% en la media nacional.

Entre 2000 y 2010, el peso de los presupuestos
publicos sobre el PIB de la region creci6 12,4 puntos
porcentuales, alcanzando el 24,5%. La subida fue
especialmente notoria entre los anos 2000-2001y
2002-2003, dado el notable incremento en las
partidas de transferencias corrientes y gasto de
personal. Sin embargo, a partir de 201, la necesi-
dad de sanear las cuentas publicas provocé una
reduccion del peso del sector publico sobre el PIB
que llevo a la region a situarse en niveles similares

IMPORTANCIA DEL SECTOR PUBLICO (2017)
% DE LOS PRESUPUESTOS CONSOLIDADOS SOBRE EL PIB
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Pais Vasco -
Illes Balears

Comunitat Valenciana

R. Murcia

inisterio de Hacienda y Administraciones Publicas e INE (Contabilidad Regional de Espana).

a los observados a principios de los anos 2000. En
2017, el peso del sector publico de Castilla-La Man-
cha se situd en el 22,8% sobre el PIB, siendo de los
mas altos entre las regiones espafolas, solo por
detras de Extremadura (28,6%) y lejos de la media
nacional (16,5%).

Por su parte, el peso de la deuda publica sobre el
PIB, que se situaba en los afios previos a la crisis
alrededor del 5%, se ha multiplicado por siete
(36% del PIB en 2017, aunque baja 1 punto res-
pecto al maximo de 2016). Este incremento ha
colocado a Castilla-La Mancha como una de las
comunidades autdnomas con mayor ratio de
endeudamiento publico de Espafa, por encima
de la media nacional (24,8%) y solo por detras
de la ratio presentada por la Comunidad Valen-
ciana (42,5%). La deuda publica por habitante
alcanzé los 7.063 euros en Castilla-La Mancha el
Gltimo afo considerado.

Galicia

La Rioja

P. Asturias
Cantabria
C.F. Navarra
Andalucia
Extremadura

Castillay Ledn
Castilla-La Mancha

35 Calculado como el porcentaje que representa el presupuesto total inicial autonémico sobre el PIB regional. Fuen-

te:Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha.
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SECTOR PUBLICO EN CASTILLA-LA MANCHA (2000-2017)
% DE LOS PRESUPUESTOS CONSOLIDADOS SOBRE EL PIB*
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mente se incluyen los capitulos del 1 al 7 (gasto no financiero), excluyendo de esta manera los activos y pasivos financieros.
lculado a partir de presupuestos iniciales del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas e INE (Contabilidad Regional de Espana).
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EvoLUCION DEL DEFICIT PUBLICO (2007-2017)

% SOBRE EL PIB

- Castilla-La Mancha - Conjunto de CC. AA.

Objetivo déficit Castilla-La Mancha = === Objetivo déficit conjunto CC. AA.

A

el cumplimiento del objetivo.

El stock de deuda publica tiene su origen en una
acumulacion de déficit que ha sido superior a la
de la media nacional durante todo el periodo
observado. Si bien durante el periodo 2000-
2008 el peso de la deuda publica de Castilla-La
Mancha sobre el PIB era menor al promedio
nacional, a partir del aho 2009 comenz6 a cre-
cer en mayor proporcién que el resto de comu-
nidades hasta llegar a sumaximo en 2016. Este
crecimiento generalizado observado se debe en
parte a que los objetivos de déficit, al igual que
en el conjunto de las comunidades autonomas,
no se han venido cumpliendo. No obstante, las
expectativas de crecimiento de la deuda junto
con una reduccion que se observa desde 2016,
vislumbran una paulatina disminucion de la
ratio de deuda publica y un apuntalamiento de
las finanzas publicas.

LA ECONOMIiA DE LA

uanto al objetivo de deficit entre CC. AA. se dan en los arios en los que se observaron grandes divergencias,

partir del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas.

2012
2013
2014
2015
2016

Las perspectivas positivas de crecimiento
junto con el cumplimiento de los com-
promisos en los dos uUltimos anos apun-
tan a una normalizacion de las finanzas
publicas regionales.

2.3.5. PRECIOS Y SALARIOS

La evolucién de los precios de Castilla-La Man-
cha presenta un patrén de comportamiento
similar al del conjunto nacional. Sin embargo, la
region mantiene un diferencial de inflaciéon mas
prociclico que el observado con respecto al con-
junto del pais durante todo el periodo analizado
(el crecimiento de los precios ha sido mayor en
épocas de crecimiento de PIB y menor durante
la recesion).
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IPC GENERAL Y SUBYACENTE (2008-2017)
% VARIACION INTERANUAL
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Fuente: INE (Indice de Precios al Consumo).

Si se analiza la inflacion subyacente, que tiene
en cuenta la evolucién de los precios de todos
los productos, a excepcion de los energéticos y
alimentos no elaborados, Castilla-La Mancha
presenta un menor crecimiento de los precios
que el experimentado por el conjunto de Espana
a lo largo del periodo analizado. Ademas, la
inflacion subyacente en Castilla-La Mancha
pasa a ser positiva a partir de 2015, algo que no
ocurre con el nivel de precios general, que sola-
mente pasa a ser positivo a mediados de 2016.
Este fenomeno se explica por la caida del precio
del petréleo en ese espacio de tiempo.

COLECCION COMUNIDADES AUTONOMAS

2013 2014 | 2015 2016 | 2017

Castilla-La Mancha, aunque presenta una
evolucion mas prociclica del nivel general
de precios, sigue la misma tendencia
observada para Espana.

Los costes laborales en la region han seguido
una tendencia similar a la del conjunto nacional
de 2000 a 2017. En los anos previos a la crisis, el
avance de los costes laborales destaco, tanto en
Castilla-La Mancha como en Espana, creciendo
a un ritmo anual medio del 4,4% y del 4,0% de



COSTES LABORALES (2000-2017)
iNDICE BASE 2008 =100
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2000 a 2009, respectivamente. Sin embargo, la
recesion econoémica trajo consigo un estanca-
miento de los costes laborales, traduciéndose
en ritmos anuales del 0,8% en Castilla-La Man-
cha y del 01% en Espana. Durante el periodo
2012-2015 el crecimiento anual de los costes
laborales en Castilla-La Mancha fue superior a
la media espanola, invirtiendo el orden en los
siguientes dos anos frente al mantenimiento
observado en el conjunto nacional.

Con todo, los costes laborales alcanzaron los
2.311 euros por trabajador en 2017, frente a 2.547

LA ECONOMIiA DE LA
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euros en el conjunto de Espana. En este sentido,
los menores costes laborales en Castilla-La
Mancha pueden contribuir positivamente a la
mayor competitividad de los productos y servicios
de la region, reforzando la ganancia de competiti-
vidad que ya se observaba también en materia de
precios finales.

Los menores costes laborales proporcio-
nan una ventaja competitiva para las
empresas de la region.
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3. SECTORES Y AREAS
SENSIBLES

3.1. CRECIMIENTO Y COHESION.
PRODUCTIVIDAD, EMPLEO Y
BIENESTAR. PRODUCTIVIDAD
SECTORIAL

Para impulsar el crecimiento de la economia
castellanomanchega y reducir el diferencial
con respecto a sus principales referentes, es
necesario contar con un tejido productivo com-
petitivo. Por ello, este apartado establece en
primer lugar una comparativa del posiciona-

.'J'I

miento competitivo de la region con respecto a
otras regiones europeas, a la que se afiade una
comparacion en términos de productividad
laboral y empleo. Asimismo, el estudio de la
productividad sectorial ha permitido identifi-
car aquellos sectores en los que Castilla-La
Mancha debe centrar sus esfuerzos para mejo-
rar su posicionamiento competitivo.

El indice de Competitividad Regional de la Unién
Europea, publicado por la Comisién Europea,
presenta un ranking de competitividad de las
regiones europeas. La comparacion entre cada
una de las regiones europeas se realiza a través
de una normalizacion del indicador com-
puesto3® de tal manera que cuanto mayor sea,

PO?ICIONAMIENTO RELATIVO DE CASTILLA-LA MANCHA SEGUN
EL INDICE DE COMPETITIVIDAD REGIONAL* DE LA UNION EUROPEA

(2016, ULTIMO ANO DISPONIBLE)

Londres y zona de influencia
(Reino Unido)
Berkshire, Buckinghamshire

ANKING BASICO EFICIENCIA INNOVACION

I r I '

2 y Oxfordshire (Reino Unido) 0.63 .17 1.47 115
3 Utrecht (Holanda) 0,95 1,17 1,25 1,15
Estocolmo (Suecia) 0,75 1,1 1,44 1,14
5 Sur.rey, Eas.tyWest Sussex 0,48 111 133 1,05
(Reino Unido)
6 Hovedstaden (Dinamarca) 0,69 0,97 1,34 1,02
7 Luxembourg (Luxemburgo) 0,35 0,76 1,74 0,97
8 Tle de France (Francia) 0,54 1,11 0,96 0,95
9 Oberbayern (Alemania) 0,74 0,89 1,14 0,93
10 Hampshire y Isle of Wight (Reino Unido) 0,46 0,94 1,15 0,90
216 Castilla-La Mancha -0,07 -1,14 -0,82 -0,75
Media regional espaiiola -0,50

Nota: * El Indice de Competitividad Regional se expresa como distancia respecto a la media europea. Se compone de un indicador

compuesto basado en tres pilares:

Pilar bdsico: calidad institucional, estabilidad macroecondmica, infraestructuras, salud y calidad de la educacion primaria y secundaria.
Pilar de eficiencia: tamario de mercado, eficiencia del mercado laboral y calidad de la educacion superior.
Pilar de innovacién: innovacion, calidad de la red de negocios y penetracion de las TIC.

FuenM EU Regional Competitiveness Index 2016.

36 Un indice normalizado por tipificacion consiste en restar la media y dividir por la desviacion estandar cada elemento
de la serie de valores, de tal modo que el resultado tiene una media igual a 0 y una desviacién igual a1:Y =(X-p) / o.
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mayor sera su distancia respecto a la media y,
por lo tanto, la region se situara en una mejor
posicion relativa.

Segun el ultimo indice de competitividad publi-
cado en 2016, Castilla-La Mancha se posiciona
en lazona baja del ranking (indicador de compe-
titividad de —0,75), en el puesto 216 de un total
de 262 regiones europeas. Con este resultado,
Castilla-La Mancha retrocede 11 puestos con res-
pecto al afo 2013. A escala de |as regiones espa-
nolas, Castilla-La Mancha es la tercera con peor
valoracion.

El bajo indice de competitividad de la region res-
ponde a los peores resultados obtenidos en los
ambitos de formacion y eficiencia (posicion
240) e innovacion (posicién 207), estrechamente
relacionados. Sin embargo, la region presenta
una mayor competitividad en el pilar basico
referido a la calidad institucional, estabilidad
macroecondmica, infraestructuras, salud y cali-

dad de la educacion primaria y secundaria (posi-
cion 143).

Castilla-La Mancha se sitia entre las
regiones europeas y espafolas menos
competitivas segun el indice de Competi-
tividad Regional, principalmente por su
peor posicionamiento en términos de for-
macion y eficiencia, e innovacion.

3.1.1. PRODUCTIVIDAD, EMPLEO
Y BIENESTAR

La desagregacion de los componentes de la
renta per capita —productividad del trabajo o
PIB por ocupado y porcentaje de poblacion
empleada o tasa general de empleo3’- permite
conocer los factores del crecimiento de la region
manchega durante los ultimos afos y compa-
rarlos con sus principales referentes.

DESCOMPOSICION DE LA RENTA PER CAPITA (2017)
UNIDADES DE PODER DE COMPRA, PPS, CURVAS DE ISO-RENTA POR HABITANTE®
B Castilla-La Mancha e Espaia UE-28
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37 Renta per capita = productividad del trabajo x porcentaje de poblacion empleada: -
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% de ocupados sobre poblacion total (2017)

ta por habitante son el lugar comun de todas las combinaciones de productividad y tasa de empleo que dan N
ante, indicando que hay diversas maneras de alcanzar un determinado nivel de bienestar combinando estos

PIB PIB

Empleo

*
Poblacion Poblacion

Empleo
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La productividad del trabajo revela la eficiencia

con la que se emplean los factores productivos, Castilla-La Mancha se aleja de la media
mientras que el porcentaje de poblacion comunitaria en términos de productivi-
empleada muestra el grado de inmersion de la dad laboral, aunque las mayores divergen-
poblacion en actividades econdmicas y puede cias se observan en el nivel de ocupacion,
asociarse a una medida de cohesion social. La de los mas bajos de la Union Europea.

combinacién de ambos factores determina el

bienestar de la sociedad. El analisis del comportamiento tanto de la pro-

ductividad laboral como de la tasa de ocupacion
en Castilla-La Mancha en el periodo 2002-2017y
su comparativa con la media nacional, permite
alcanzar las mismas conclusiones previamente
mencionadas.

Aunque la productividad de la region se sitda por
encima de las registradas en Grecia, Portugal o
los paises balticos y del Este, Castilla-La Mancha
todavia se encuentra muy rezagada con respecto
a la media europea y nacional. Si se atiende al
porcentaje de ocupados, el diferencial es incluso
mayor al presentar una de las menores tasas de
ocupacion, 11 puntos inferior a la media europea.

Mientras la productividad de los trabajadores
manchegos confluye cada vez mas con la
media espanola, se observa por el contrario un
incremento de la brecha en cuanto al nivel de

De cara al futuro y con el objetivo de aproxi- ocupacion.

marse a la media europea, los esfuerzos de Cas-
tilla-La Mancha deben dirigirse principalmente
a fomentar un empleo sostenido y, a su vez,
seguir impulsando los avances en productivi-
dad siguiendo el ejemplo de paises como
Noruega que presenta tasas elevadas tanto de
productividad como de ocupacién.

Efectivamente, el mayor crecimiento de la pro-
ductividad en Castilla-La Mancha frente al
aumento de la productividad nacional en el
conjunto del periodo (un 20,8% frente a un 11,5%
respectivamente), ha contribuido a estrechar el
diferencial existente. En 2017, la productividad

DINAMICA DE LA PRODUCTIVIDAD Y EL EMPLEO (2002-2017)
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de los trabajadores manchegos se situo en
54.927 euros por trabajador frente a los 58.500
euros de la media nacional (euros constantes
2010).

La dinamica del empleo sin embargo sigue la
tendencia contraria y se reduce en Castilla-La
Mancha. La tasa de ocupaciéon que rozaba el
39,5% en el afno 2002 pasa a situarse por
debajo del 35% en 2017. Esto incrementa la
divergencia con la media nacional, en la que, si
bien el nivel de ocupados cae, lo hace en menor
medida reduciéndose menos de 0,5 puntos en
el conjunto del periodo, manteniéndose en
tornoal 42%.Laregion manchega se encuentra
por tanto rezagada en cuanto al nivel de ocu-
pacion.

La productividad de los trabajadores cas-
tellanomanchegos confluye cada vez mas
con la media espanola, mientras se incre-
menta el diferencial en términos de ocu-
pacion con una tasa de empleo 7 puntos
inferior a la registrada en el conjunto
nacional.

3.1.2. PRODUCTIVIDAD SECTORIAL

A continuacioén, se realiza un analisis detallado
de la productividad que permita identificar los
sectores en los que Castilla-La Mancha debe
centrar sus esfuerzos para impulsar la producti-
vidad, asi como senalizar aquellas ramas de
actividad donde la productividad es inferior a la
media espanola.

Las actividades terciarias hacia las que se esta
reorientando la economia castellanomanchega
(véase el epigrafe 2.3.1.) presentan productivida-
des diversas con respecto a la media nacional.
Asi, en el caso del comercio, que concentra casi
el 28% de los empleos de |a region, presenta una
productividad un16,5% inferior a la media espa-
nola. Dado el elevado peso del sector comercial
en la economia regional, se debe impulsar la
incorporacion de las nuevas tecnologias y técni-

LA ECONOMIiA DE LA

cas que permitan incrementar la productividad
de los trabajadores del sector. La productividad
de los trabajadores de la Administracion publica
—que representan el 23% de los empleos— es, en
cambio, muy similar a la media nacional. Son los
trabajadores en actividades inmobiliarias y en
aquellas relacionadas con la informacion y las
comunicaciones los que presentan una produc-
tividad superior a la media nacional (50,8% y
2,7% mas, respectivamente).

El protagonismo del sector agropecuario en el
empleo se aprecia también en una productivi-
dad relativa mas alta que la media espanola, un
31,4% mMas.

En cuanto a la industria y la construccion, cuyo
papel en el tejido productivo de Castilla-La
Mancha es también destacable, la productivi-
dad de los trabajadores es un 8,9% y 9,1% infe-
rior, respectivamente, a la media espanola. La
incorporacion de innovaciones tecnoldgicas
podria contribuir a mejorar la productividad de
los trabajadores en estos ambitos.

Los trabajadores castellanomanchegos en
el sector del comercio son menos produc-
tivos que la media nacional. Castilla-La
Mancha debe impulsar la productividad
del sector. Ademas, la regién no debe des-
atender la oportunidad de continuar
potenciando la ya elevada productividad
de los trabajadores del sector de la infor-
macién y comunicaciones. Reforzar este
sector, motor del cambio digital, puede
traer consigo importantes efectos de
arrastre sobre el resto del tejido empresa-
rial de la region.

El analisis del grado de especializacion viene a
complementar el analisis de la productividad
sectorial y contribuye a resaltar con mayor clari-
dad la posicion relativa de cada sector en la eco-
nomia castellanomanchega. Un indice de
especializacion superior a la unidad denota una
mayor participacion de una rama sobre el total
del valor anadido bruto (VAB) de la comunidad
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PRODUCTIVIDAD Y PESOS SECTORIALES EN CASTILLA-LA MANCHA (2016)

PRODUCTO INTERIOR BRUTO A PRECIOS

VAB (€)/EMPLEADO

VALOR CON RELACION
2016 AEspPANA

PESO DEL
SECTOR
(EmPLEO)

iNDICE DE ESPECIALI-

ZAcI6N (VAB)

DE MERCADO 55.149 93,6% 1,00 100,0%
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 48.500 131,4% 2,96 8,5%
Industrias extractivas; industria manufacturera;

suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire

acondicionado; suministro de agua, actividades 71.838 91,1% 1,21 15,1%
de saneamiento, gestion de residuos y

descontaminacion

- De las cuales: industria manufacturera 61.328 87.7% 1,18 13,7%
Construccion 49.310 90,9% 1,22 7,0%
Comercio al por mayor y al por menor;

reparacion de vehiculos de motor y motocicle- 34.764 83,5% 0,82 27,9%
tas; transporte y almacenamiento; hosteleria

Informacién y comunicaciones 87.117 102,7% 0,45 1,1%
Actividades financieras y de seguros 103.577 93,0% 0,88 1.7%
Actividades inmobiliarias 808.082 150,8% 0,88 0,6%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas;

actividades administrativas y servicios 27.860 76,0% 0,48 7,0%
auxiliares

Administracion publica y defensa; seguridad |
social obligatoria; educacion; actividades 46.346 98,9% 1,14 23,1%
sanitarias y de servicios sociales

Actividades artisticas, recreativas y de

entretenimiento; reparacion de articulos deuso ~ 21.813 92,0% 0,88 8,1%
domeéstico y otros servicios

Valor aiadido bruto total 50.041 93,6% 1,00 100,0%

: INE (Contabilidad Region

auténoma respecto al peso de dicha rama en el
conjunto de Espana.

Castilla-La Mancha debe impulsar aquellas
ramas de actividad que combinen la mayor
especializacion con una alta productividad con
respecto a la media nacional, dado que se trata
de aquellas actividades que constituyen una
ventaja competitiva para la region. En este sen-
tido, destaca el sector agropecuario que com-
bina una productividad y especializacion
superior a la media espanola. Seguir apostando
por el sector primario conforma un elemento
diferencial para Castilla-La Mancha.

COLECCION COMUNIDADES AUTONOMAS

Por su parte, la menor productividad de la indus-
tria y la construccion —sectores de relevancia en
los que la region presenta una especializacion
superior a la media— podria comprometer su
competitividad, por lo que es conveniente refor-
zar las actividades de formacion e innovacion

destinadas a estos sectores.

Por otro lado, el analisis previo ponia de mani-
fiesto la mayor productividad de los trabajado-
res en actividades inmobiliarias y ligadas a la
informacion y comunicaciones. Sin embargo, la
especializacion en estos ambitos es menor a la
media nacional. En consecuencia, conviene



g
INDICE DE ESPECIALIZACION Y PRODUCTIVIDAD EN RELACION CON ESPANA (2016)
ACTIVIDADES AGRiCOLAS, INDUSTRIALES, DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

egional de Esparna).

fomentar la creacion de empresas, la innovacién
y formacién en estos sectores y aprovechar su
ventajosa productividad. Esto es especialmente
relevante en el caso del sector de la informacion
y comunicaciones, motor de la transformacién
digital.

Finalmente, Castilla-La Mancha debe reforzar
las acciones alrededor del sector del comercio
cuyo peso se ha incrementado significativa-
mente, pero que todavia se encuentra rezagado
en términos de productividad y especializacion
con respecto a la media nacional.

Castilla-La Mancha destaca por la alta
productividad y especializacion de su sec-
tor primario. Sin embargo, para reforzar su
posicionamiento competitivo es conve-
niente que la region impulse acciones de
formacién, innovacién y creaciéon de
empresas tanto en el sector industrial
como el de la informacién y comunicacio-
nes y del comercio.

LA ECONOMIiA DE LA
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3.2. EMPRESAS Y
EMPRENDEDORES

El tejido empresarial de Castilla-La Mancha pre-
senta una estructura muy similar a la observada
en el conjunto nacional, con un predominio de las
empresas de tamano reducido. Respecto a la
media espanola, la region se especializa en el sec-
tor agroalimentario, el suministro de energia, el
calzado, los servicios residenciales, servicios vete-
rinarios y el transporte y comunicaciones. A su
vez, Castilla-La Mancha ha reducido su actividad
emprendedora desde la crisis y, aunque las
empresas de la region son mas innovadoras que
sus homologas de la media nacional, es necesario
seguir mejorando en este capitulo.
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3.2.1. COMPOSICION DE LA
ESTRUCTURA EMPRESARIAL

DENSIDAD EMPRESARIAL Y TAMANO

Segun el Directorio Central de Empresas (DIRCE)
que elabora el INE, Castilla-La Mancha cuenta
con 127102 empresas en 2017, lo que equivale a
un 3,9% del conjunto nacional.

En el periodo considerado (2000-2017), la densi-
dad empresarial, medida como el cociente entre
el nimero de empresasy el de habitantes, sigue
el mismo patrén de comportamiento en Casti-
lla-La Mancha que en la media espafnola. Sin
embargo, existe una brecha en cuanto a la den-
sidad empresarial que se mantiene constante a
lo largo del periodo.

Castilla-La Mancha llegé a registrar en 2008, punto
maximo del ciclo, una densidad empresarial de
67,5 empresas por cada 1.000 habitantes, cifra que

EVOLUCION DE LA DENSIDAD EMPRESARIAL
NUMERO DE EMPRESAS POR CADA 1.000 HABITANTES
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Fuente: INE (Directorio Central de Empresas).
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2008

ascendia a 74,1 empresas en el caso de Espana.
Desde entonces, la crisis provoco el cierre de casi
15.000 empresas, de las que solamente se han
podido recuperar cerca de una tercera parte, entre
2014 y 2017. La reduccion de |a densidad empresa-
rial en un 7,3%, entre 2008 y 2017, es superior a la
registrada por el conjunto de Espaia (4,9%).

La dimensién del parque empresarial se revela
como un factor crucial, basicamente, porque de
este depende su mayor autonomia financiera,
su capacidad para exportar y mejorar el acceso
a la financiacién que permita acometer inver-
siones, entre otros aspectos.

El tejido empresarial de Castilla-La Mancha,
como el del conjunto de Espana, se caracteriza
por el predominio de empresas sin asalariados y
pequenas y medianas empresas, siendo muy
residual la representatividad de las empresas de
gran tamano. Sin embargo, entre 2000 y 2017 se
aprecian cambios.

@ :soqia

- Castilla-La Mancha

2009 | I

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
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COMPOSICION DEL TEJIDO EMPRESARIAL POR TAMARNO (2000 v 2017)
EN %
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Fuente: INE (L orio Central de Empresas).

Concretamente, el protagonismo de las empre-
sas sin asalariados se reduce algo (hasta el
53,5% del total, 2 puntos por debajo que la cifra
delaho2000), mientras que aumenta el nimero
de microempresas de menos de 10 trabajadores
(42,7% en 2017, casi 4 puntos mas), a diferencia
de lo observado para el conjunto nacional. Por
otro lado, el descenso de las pymes (aquellas
con entre 10 y 50 trabajadores) ha sido menos
acusado que el conjunto del pais, mientras que
se mantiene la proporcion de grandes empresas
(cuenta con apenas 89 compaiias grandes, un
1,6% del total de grandes empresas en Espaiia).

Las inmobiliarias y servicios empresariales,
junto con las empresas de construccion, repre-
sentan casi la mitad del parque empresarial de

Menosde 10 ([lJ pe10a50 [ Des50a200 ([} Mas de 200

54,6 55,5
39,3 40,0

5,2

! 8.7/

I 0,7 I 0,6

2000 2017

Espafa

Castilla-La Mancha (47,3% en 2017), seguidas de
las empresas del sector del comercio y repara-
cion (9,4%) y del sector de servicios personales3®

(9,2%).

La hosteleria (8,5%) estd muy ligada al sector
agroalimentario y turistico. Concretamente,
Castilla-La Mancha cuenta con nucleos urbanos
declarados patrimonio de la humanidad en
Toledo, Cuenca, Almadén y arte rupestre, ade-
mas de espacios naturales protegidos3. A su
vez, la region sobresale con denominaciones de
origen en diferentes productos, entre los que
destacan los vinos, el queso o el azafran.

La posicion geoestratégica de la comunidad,
dada su cercania a la capital y al arco del medi-

38 Dentro de este sector encontramos actividades tales como la recogida de aguas residuales, trabajo en edificios y
jardineria, actividades recreativas y asociativas, peluqueria, lavado, limpieza de prendas textiles y actividades de man-

tenimiento fisico.

39 para mas informacion, consultar el siguiente enlace: http://pagina.jccm.es/medioambiente/espacios_naturales/

listado.htm
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COMPOSICION DEL TEJIDO EMPRESARIAL POR SECTOR DE ACTIVIDAD EN CASTILLA-LA MANCHA (2017)
EN %

Inmobiliarias y servicios empresariales
Construccion
Comercio y reparacion

Otros servicios y actividades sociales; servicios
personales y hogares que emplean personal doméstico

Hosteleria

Transporte y comunicaciones

Actividades sanitarias y veterinarias; servicios sociales
Educacion

Intermediacion financiera

Industria de la alimentacién, bebidas y tabaco
Metalurgia y fabricacion de productos metalicos
Energia

Industrias manufactureras diversas

Industria textil y de la confeccion; industria
del cueroy del calzado

Industria de la maderay el corcho
Industria del papel; edicion y artes graficas
Otros productos minerales no metalicos
Maquinaria y equipo mecénico

Industria quimica

Equipo eléctrico, electrénico y optico
Industria del caucho y materias plasticas

Fabricacion de material de transporte

Fuente: INE (Directorio Central de Empresas).

I, 32,52
I 14,85
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I .20
I .52
I 7.2
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| 0.46
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0,13

10,13

0,10

terraneo, explica la importancia del sector del

transporte y comunicaciones (7,2%). Este hecho Castilla-La Mancha presenta una densi-
permite a Castilla-La Mancha distribuir y sumi- dad empresarial inferior a la media nacio-
nistrar una amplia variedad de bienes y servi- nal, aunque, del mismo modo que el
cios gracias al aprovechamiento de las conjunto nacional, hay un claro predomi-
infraestructuras intermodales (carretera, ferro- nio de las empresas de tamano reducido.

carril y avion, dada su cercania a aeropuertos
internacionales como el de Barajas).
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ESPECIALIZACION EMPRESARIAL

Ademas de conocer el nimero de empresas, el
tamano medioy la orientacion sectorial, es preciso
analizar el grado de especializacion productiva del
tejido empresarial castellanomanchego. Para ello
se construye un indicador que mide el grado de
especializacion de cada rama de actividad4°.

La especializacion de las empresas de la region
se da principalmente en el sector servicios,
donde el nimero de ramas especializadas (18)
es mayor que el presentado por el sector indus-
trial (10) en términos absolutos y relativos (18
sobre 44 y 10 sobre 27, respectivamente).

Castilla-La Mancha esta especializada en el
refino del petréleo (indice 2,6), concretamente
en la provincia de Ciudad Real. El suministro de
energia (1,7) es destacable en la region, sobresa-
liendo la generacion de energia nuclear, gracias
a la presencia de la central nuclear de Trillo, que
crea 1.300 empleos en la region#, y también la
antigua central nuclear de Almonacid de Zorita,
la primera construida en Espana,y que ahora ha
sido reconvertida en cementerio nuclear. Ade-
mas, la energia eolica también es notable, figu-
rando Castilla-La Mancha como la segunda
comunidad autéonoma del pais con mayor
potencia edlica instaladay la cuarta en nimero
de parques de energia renovable en 201642,

INDICE DE ESPECIALIZACION DE LAS RAMAS DE ACTIVIDAD INDUSTRIAL EN CASTILLA-LA MANCHA (2017)

Fuente: Calculado a

irectorio Central de Empre

10. Industria de la alimentacién

1. Fabricacion de bebidas

12. Industria del tabaco

13. Industria textil

14. Confeccién de prendas de vestir

15. Industria del cuero y del calzado

16. Industria de la madera y del corcho, excepto muebles;
cesteria y esparteria

17. Industria del papel

19. Coquerias y refino de petréleo

16 20. Industria quimica
21. Fabricacion de productos farmacéuticos
22. Fabricacion de productos de caucho y plasticos
17 23. Fabricacion de otros productos minerales no metalicos

25. Fabricacién de productos metalicos, excepto maquinaria

y equipo
19 26. Fabricacion de productos informaticos, electrénicos

y 6pticos

27. Fabricacién de material y equipo eléctrico

20 28. Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p.

29. Fabricacién de vehiculos de motor

30. Fabricacion de otro material de transporte

31. Fabricacion de muebles

32. Otras industrias manufactureras

33. Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo

35. Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado

36. Captacion, depuracion y distribucion de agua

37. Recogida y tratamiento de aguas residuales

38. Recogida, tratamiento y eliminacién de residuos;
valorizacion

39. Actividades de descontaminacion y gestion de residuos

o

40 Elindice de especializacion se calcula para cada rama de actividad, comparando el peso que alcanza en Castilla-La
Mancha (porcentaje de empresas) con el que representa en la media espafola. Cuando el resultado del cociente es

superior a 1,indica que Castilla-La Mancha esta mas especializado en esa rama.

41 Informe Semestral - Segundo Semestre 2017. Central Nuclear de Trillo.

42 g R . "
Edlica 2017. Asociacion Empresarial Edlica. La Voz del Sector. CaixaBank Research
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iNDICE DE ESPECIALIZACION DE LAS RAMAS DE ACTIVIDAD INDUSTRIAL

EN CASTILLA-LA MANCHA (2017)
-

RAMAS INDUSTRIALES

1 19.Coquerias y refino de petroleo

35.Suministro de energia eléctrica,
gas, vapor y aire acondicionado

3 11. Fabricacion de bebidas

4 15. Industria del cuero y del calzado

5 10. Industria de la alimentacion

6 31. Fabricacion de muebles

23.Fabricacién de otros productos

/ minerales no metalicos
16.Industria de la madera y del
8 corcho, excepto muebles; cesteria
y esparteria
9 14. Confeccion de prendas de vestir
25. Fabricacion de productos
10 metalicos, excepto maquinaria
y equipo
Calculado a pa

El sector vitivinicola se erige como protagonista
en la fabricacién de bebidas (1,5), contando Cas-
tilla-La Mancha con la mayor extension nacio-
nal, e incluso europea, dedicada a su cultivo. No
obstante, la mayor parte no se embotella y se
comercializa a granel, lo cual resta valor anadido
a las producciones. Por otro lado, es destacable
el embotellamiento de agua y cerveza.

Calzadoy cuero (1,3) también se erige como una
de las ramas de mayor presencia en la region.
Concretamente, Castilla-La Mancha es la
segunda productora de calzado a nivel nacional
por detras de la Comunidad Valenciana®.

La industria de la alimentacion (1,3) sobresale por
sus denominaciones de origen en diferentes pro-
ductos como los vinos, el cordero, el azafran, el

N2 DE
EMPRESAS EN

% s/ TOTAL EMPRESAS
INDUSTRIALES EN
CASTILLA-LA MANCHA

INDICE
CASTILLA-LA MANCHA

2,6 0,0%
17 1547 13,7%
15 498 4,4%
13 398 3,5%
13 1.835 16,3%
11 898 8,0%
11 595 53%
10 674 6,0%
10 558 50%
1,0 2174 19,3%

queso, el meldn, la miel, el ajo y la cebolla. Esta
rama de actividad se distribuye a lo largoy ancho
de la region, lo que contribuye a cohesionar su
territorio, especialmente, las zonas rurales con
aquellas mas dinamicas socioeconomicamente,
permitiendo que se consolide la transformacion
del producto del sector primarioy que se comple-
ten las cadenas de valor.

La fabricacion de muebles (1,1), junto con la
industria de la madera (1,0), son otros de los sec-
tores a resaltar. Concretamente, en la serrania
de Cuenca se produce madera de alta calidad,
antes mas orientada como producto de calidad
para la construccion y ahora hacia la elabora-
cion de pallets, lo que puede no estar aprove-
chando suficientemente todo el potencial de
valor anadido de este producto.

43 Informe Sectorial de la Economia Espafiola 2017. Sector Calzado. CESCE.
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Fuente: Calculado a p
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INE (Directorio Central de Empresas).

. Edicion
. Actividades ci

INDICE DE ESPECIALIZACION DE LAS RAMAS DE ACTIVIDAD DE SERVICIOS EN CASTILLA-LA MANCHA (2017)

. Ventay reparacion de vehiculos de motor y motocicletas

. Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehiculos
. Comercio al por menor, excegto de vehiculos de motor y motocicletas

. Transporte terrestre y por tul

. Transporte maritimo y por vias navegables interiores

eria

Transporte aéreo

2 Almacenamientoi/ actividades anexas al transporte
. Actividades postale:

s y de correos
Servicios de alojamiento
Servicios de comidas y bebidas

graficas, de video, television, grabacion, edicion

musical

. Actividades de programacion y emisién de radio y television

. Telecomunicaciones
. Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la

. Servicios de informacion
. Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pension
i epto S

informatica

es

. Seguros, guros y fondos de p guridad Social
obligatoria
66. Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los seguros

. Actividades veterinarias

. Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos, servicios

. Actividades inmobiliarias

. Actividades juridicas y de contabilidad
. Actividades de las sedes centrales; actividades de consultoria de gestion

empresarial

. Servicios técnicos de an1uitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos
. Investigacion y desarrollo

Publicidad y estudios de mercado
Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas

Actividades de alquiler
Actividades relacionadas con el empleo

de reservas

. Actividades de seguridad e investigacion

. Servicios a edificios y actividades de jardineria
. Actividades administrativas de oficina y otras actividades auxiliares

alas empresas

. Educacion
. Actividades sanitarias

. Asistencia en estableci
. Actividades de creacion, artisticas y espectaculos

. Actividades de juegos de azary apuestas

ientos residenciales
Actividades de servicios sociales sin alojamiento

Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales

Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento

. Actividades asociativas
95. Reparacion de ordenadores, efectos personales y articulos de uso

96.

doméstico
Otros servicios personales

I |
INDICE DE ESPECIALIZACION DE LAS RAMAS DE ACTIVIDAD DE SERVICIOS
EN CASTILLA-LA MANCHA (2017)

N2 bE

% s/ TOTAL EMPRESAS
EMPRESAS EN SERVICIOS EN
CASTILLA-LA MANCHA [l CASTILLA-LA MANCHA

RAMAS DE SERVICIOS

1 87. A5|§tenc!a en establecimientos 16 294 03%
residenciales

45. Venta y reparacion de vehiculos

2 de motor y motocicletas 15 3815 40%
3 75. Actividades veterinarias 14 492 05%
4 49. Transporte terrestre y por tuberia 13 7733 8,1%
47. Comercio al por menor, excepto de
5 ’ ; 13
vehiculos de motor y motocicletas
6 96. Otros servicios personales 12

66. Actividades auxiliares a los servicios
financieros y a los seguros

92. Actividades de juegos de azar
y apuestas
L
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INDICE DE ESPECIALIZACION DE LAS RAMAS DE ACTIVIDAD DE SERVICIOS
EN CASTILLA-LA MANCHA (2017)

10

n

13

14

18

Fu‘ del INE (Directorio Central de Empresas).

En cuanto al sector servicios, la asistencia en
establecimientos residenciales (1,6), derivada
del envejecimiento poblacional; la venta y repa-
racion de vehiculos (1,5); las actividades veteri-
narias (1,4), vinculadas al sector ganadero; y, el
transporte terrestre y por tuberia (1,3), desta-
cada anteriormente con la importancia de la
logistica en Castilla-La Mancha, se erigen como
las principales ramas de especializacién dentro
de este sector. A su vez, cabe destacar el comer-
cio al por menor (1,3), que ademas concentra
una buena parte del tejido empresarial de la
region, probablemente, como consecuencia del
gran numero de municipios de tamano redu-

95.

93.

94.
56.

55

80.

81.

60.

46.

85.

RAMAS DE SERVICIOS

Reparacion de ordenadores, efectos

personales y articulos de uso
doméstico

Actividades deportivas, recreativas
y de entretenimiento

Actividades asociativas
Servicios de comidas y bebidas
Servicios de alojamiento

Actividades de seguridad

e investigacion

Servicios a edificios y actividades
de jardineria

Actividades de programacion

y emision de radio y television

Comercio al por mayor e
intermediarios del comercio,
excepto de vehiculos

Educacion

cidoy la presencia en buena parte de ellos.
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INDICE

10

10

10

N2 pe

131

1.581

1582
9.838
958

121

1.627

67

8.088

EMPRESAS EN
CASTILLA-LA MANCHA

% S/ TOTAL EMPRESAS
SERVICIOS EN
CASTILLA-LA MANCHA

1,4%

1,7%

1,7%
10,3%
1,0%

0,1%

1,7%

0,1%

8,5%

La region esta especializada frente al con-
junto nacional en las ramas de actividad
relacionadas con el sector agroalimenta-
rio, en el suministro de energia, el calzado
y el transporte y comunicaciones.

3.2.2. LA DINAMICA EMPRESARIAL
Y CAPACIDAD PARA EMPRENDER
EN CASTILLA-LA MANCHA

Las variaciones experimentadas en el parque
empresarial de Castilla-La Mancha son simila-
res a las observadas para el conjunto nacional,



NUMERO DE EMPRESAS EN CASTILLA-LA MANCHA (2001-2017)
% DE CRECIMIENTO ANUAL
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ntral de Empresas).

aunque con algunos matices. Concretamente,
en los anos de la crisis la caida fue ligeramente
mayor que en Espania, y la creacion de empresas
en laregion ha desacelerado su ritmo durante la
recuperacion. Esto llevé a caidas medias del
1,9% en el periodo 2009-2013 (3 décimas menos
que la media espafiola) y de crecimiento medio
del1,% en el siguiente periodo 2014-2017 (frente
al1,7% del conjunto de Espaia).

Por rama de actividad econémica, atendiendo al
porcentaje de crecimiento medio anual en el
periodo 200844-2017, las que mas aumentaron
el nimero de empresas han sido las de la activi-
dad de bibliotecas, museos y cultura (14,6%),
fabricacion de maquinaria y equipo (13%), fabri-
cacion de productos farmacéuticos (8,4%), ser-
vicios de informacion (8,2%) y seguros (8%).

Por el contrario, los retrocesos mas acusados se
han registrado en metalurgia (-10%), activida-
des de investigacion y desarrollo (-8%), servicios
financieros (-5,1%) y fabricaciéon de muebles

(-=5%).

Las ramas de actividad que mas han contribuido
al crecimiento del 3,3% del parque empresarial
desde 2014 hasta 2017 han sido las de servicios
personales (0,8 puntos porcentuales), activida-
des inmobiliarias (0,7 p.p.) y educacion (0,7 p.p.).

El parque empresarial de Castilla-La Man-
cha varia en paralelo con el de Espafa,
aunque registrando una desaceleracion
en la creacion de empresas en los Ultimos
anos.

44 |as estadisticas desglosadas por actividades segtn el nuevo CNAE de 2009 solamente estan disponibles desde

2008.
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NUMERO DE EMPRESAS POR RAMA DE ACTIVIDAD EN CASTILLA-LA MANCHA (2008-2017)

% DE CRECIMIENTO MEDIO ANUAL

Actividades de bibliotecas, archivos, museos y
otras actividades culturales

Suministro de energia eléctrica, gas,
vapor y aire acondicionado

Servicios de informacion
Fabricacion de productos farmacéuticos

Actividades administrativas de oficina
y otras actividades auxiliares a las empresas

Seguros, reaseguros y fondos de pensiones,
excepto Seguridad Social obligatoria

Captacion, depuracion y distribucion de agua

Transporte aéreo

Programacion, consultoria y otras actividades
relacionadas con la informatica

Servicios a edificios y actividades de jardineria
Actividades de creacion, artisticas y espectaculos

Reparacion de ordenadores, efectos personales
y articulos de uso doméstico

Construccion de edificios
Fabricacion de muebles
Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo

Servicios financieros, excepto seguros
y fondos de pensiones

Fabricacion de otro material de transporte
Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p.

Metalurgia; fabricacién de productos de hierro,
acero y ferroaleaciones

Industria de la madera y del corcho, excepto muebles;
cesteria y esparteria

Investigacion y desarrollo
Extraccion de antracita, hullay lignito

-15 -10

Fuente: INE (Directorio Central de Empresas).

EMPRENDIMIENTO Y PERSPECTIVAS A MEDIO PLAZO

La capacidad emprendedora es determinante
para impulsar la actividad empresarial y el
desarrollo de la economia. Para analizar este
aspecto en Castilla-La Mancha, se utiliza el
informe econémico Global Entrepreneurship
Monitor (GEM). El indice de actividad empren-
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dedora% permite visualizar la posicion de la
region en materia de emprendimiento respecto
a Espanay las demas regiones espanolas.

Entre 2007 y 2017 (Ultimo dato disponible), el
indice de actividad emprendedora (TEA) cae en
todas las comunidades auténomas con una
contraccion que alcanza de media en Espana el

45 £l indice de actividad emprendedora (TEA en sus siglas en inglés o Total Entrepreneurial Activity) representa el
porcentaje de personas comprendidas entre los 18 y 64 anos que han estado involucradas directamente en una ini-
ciativa empresarial a través del emprendimiento (actividad que no excede los 48 meses de vida).

COLECCION COMUNIDADES AUTONOMAS
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18,4%. No obstante, existe una gran disparidad
entre las distintas regiones espanolas, que ha
aumentado durante la crisis, al reducirse con
mayor intensidad el indice de actividad empren-
dedora en aquellas regiones que ya poseian un
indice mas bajo.

En Castilla-La Mancha ha crecido el numero de
empresas en los Ultimos afos, situandose por
encima de la media espanola en el indice de
actividad emprendedora, el cual registré un
valor de 7,2 en 2017 frente al 6,2 nacional. Sin
embargo, la actividad emprendedora de Casti-
lla-La Mancha se encuentra un 14,8% por debajo
de la cifra obtenida en 2007. Por lo tanto, aun-
que ha mejorado recientemente, seria necesario
seguir impulsando el emprendimiento en la
region.

Concretamente, los datos mas recientes reflejan
el predominio de las iniciativas empresariales
motivadas por la deteccion de oportunidades
en la region y,aunque la crisis impulsé también
el crecimiento del emprendimiento por necesi-

LA ECONOMIiA DE LA

indice de actividad emprendedora 2017

dad, las primeras permiten que se abra una via
de desarrollo de iniciativas en la comunidad
mas solidas a largo plazo.

Asuvez, el grado de innovacion de las empresas
de reciente creacion es un factor clave en el
emprendimiento de la era digital, ya que puede
suponer una ventaja competitiva con respecto a
otras empresas, tanto nacionales como interna-
cionales. En este sentido, los datos de 2017
ponen de manifiesto que las nuevas empresas
de Castilla-La Mancha incorporan mas conte-
nido innovador que las de Espafa. Asi, el 70,6%
de las empresas en el conjunto nacional de
reciente creacion no innovaron, frente a un
65,9% de las de |a region.

La percepcion del entorno emprendedor se revela
como otro de los factores clave para la elabora-
cion de un diagndstico adecuado. Asi, por ejem-
plo, el informe GEM destaca, entre las fortalezas
que presenta la region respecto a la media nacio-
nal, la burocracia y los impuestos, el acceso a
infraestructura fisica y de servicios, las politicas
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DISTRIBUCION DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA AUTONOMICA

POR OPORTUNIDAD Y NECESIDAD (2017)
% INDICE
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gubernamentales de prioridad y apoyo y la edu-
cacion y formacion emprendedora posescolar.

Sin embargo, existen otros aspectos que entor-
pecen el proceso de emprendimiento y sobre los
que convendria articular medidas que tratasen
de corregirlos. A jjuzgar por los expertos consulta-
dos por GEM, entre las debilidades del entorno
empresarial de Castilla-La Mancha respecto a la
media nacional se detectan las barreras en el
mercado interno, la transferencia de I+D, el
acceso a infraestructura comercial y profesional,
los programas gubernamentales, la dinamica del
mercado interno,las normas sociales y culturales
y la financiacion para emprendedores.

Por otro lado, el informe Doing Business de 2015
elaborado por el Banco Mundial, situa a Castilla-
La Mancha en la novena posicion de la clasifica-
cion regional en cuanto a la facilidad de hacer
negocios. Esta percepcion, situada en la media
respecto a otras regiones, se debe a la facilidad

de obtencion de permisos de construccion y la
de registro de propiedades. Sin embargo, en lo
que respecta a la apertura de una empresay la
obtencion de la electricidad, Castilla-La Mancha
no se encuentra en una situacion tan favorable.
Por consiguiente, surge la necesidad de organi-
zar iniciativas en aras de impulsar el emprendi-
miento en todas sus fases de desarrollo.

PERCEPCION DEL ENTORNO EMPRENDEDOR (2017)
ESCALA DETA5, DONDE 1ES MUY NEGATIVO Y 5 MUY POSITIVO
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|
FACILIDAD PARA HACER NEGOCIOS (2015)

APERTURA DE UNA EMPRESA

DisTANCIA
HASTA LA
FRONTERA
(PuNTUA-
CION)

CLASIFICACION
GENERAL DE
LAS CUATRO

AREAS

COMUNIDAD AUTONOMA CLASIFICA-
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GENERAL
(119)

OBTENCION DE PERMISOS
DE CONSTRUCCION

DisTANCIA
HASTA LA
FRONTERA
(PuNTUA-
CION)

CLASIFICA-
CION
GENERAL
(+19)

OBTENCION DE ELECTRICIDAD

DisTANCIA
HASTA LA
FRONTERA
(PuNTUA-
CION)

CLASIFICA-

[d[e]'}
GENERAL
(+19)

REGISTRO DE PROPIEDADES

DistANCIA
HASTA LA
FRONTERA
(PuNTUA-
CION)

CLASIFICA-
CION
GENERAL
(1-19)

La Rioja 83,05 | 7 79,15 [ 5509 @ 12 e
C. Madrid 8626 P 6335 [14 6392 5 [
Navarra 77,23 8 6857 9 67,690 2 4
C. Valenciana 8355 AN 7412 AW 6289 |6 18
Extremadura 8343 |6 | 7476 AN 61,31 7 15
Catalufia 81,95 9 6706 11 6946 [N 16
Asturias 83,55 AN 7477 2N 5881 8 [
Pais Vasco 81,19 450 6209 [T45" 6508 WS 7072 8
Castilla-La Mancha 81,51 12 7184 7 5517 11 68,66 9
Cantabria 8585 DB 6729 10 57,34 10 6560 | 13
Castillay Leon 81,20 14| 7245 |6 | 5735 9 64,92 AW
Canarias 82,08 = 8 73,55 50 18 s
Melilla 78,86 AN 69,42 8 17 e
Andalucia 14 8650 M 6606 | 13 13 11
llles Balears 5 81,79 10 59,44 [NEN am 12
R. Murcia e se68 11 62,07 e 15 10
Ceuta A 7794 8 6665 | 12 19 e
Aragon E s1.23 |13 59,98 72N 16 7
Galicia B s0s1 6N 490,35 SN 13 19

Fuente: ‘El_zr, partir de Doing Business in Spain 2015.

3.2.3. ESTRUCTURA DE LA PROMOCION
AL EMPRENDIMIENTO EN CASTILLA-
LA MANCHA: ORGANIZACION E
INICIATIVAS DESTACADAS

Con el fin de promover el emprendimiento,
diversos agentes han desarrollado iniciativas e
instrumentos a disposicion de los emprendedo-
res para favorecer la creacion de empresas en la
region. Estos agentes son tanto organismos
publicos como privados, que operan a nivel
nacional o regional. El apoyo que ofrecen puede
consistir desde el simple asesoramiento y orien-
tacion a los emprendedores, hasta la formacion
0 ayuda en la busqueda de la financiacion que
necesitan para la creacion de las empresas en
cuestion. En la siguiente tabla se recogen los
agentes involucrados.

COLECCION COMUNIDADES AUTONOMAS

Entre los agentes con iniciativas de emprendi-
miento en Castilla-La Mancha destacan los
siguientes:

+ Las Camaras de Comercio, con presencia en
cada unade las provincias de Castilla-La Man-
cha, ofrecen servicios de asesoramiento para
el autoempleo y el emprendimiento, ademas
de otras iniciativas como el Programa de
Apoyo Empresarial a Mujeres (PAEM), dirigido
a mujeres emprendedoras, prestando aseso-
ramiento, planificacion y tramitacion de soli-
citudes para lineas de financiacion.

- Desde el Parque Tecnologico de Castilla-La
Mancha se pretende establecer un entorno
favorable al emprendimiento y con alto con-
tenido innovador, potenciando y difundiendo



AGENTES CON INICIATIVAS DE EMPRENDIMIENTO Y FINANCIACION EN CASTILLA-LA MANCHA

INICIATIVAS INICIATIVAS
AGENTES DE APOYO AL DE APOYO A LA
EMPRENDIMIENTO FINANCIACION
Agencias de Empleoy Desarrollo Local (AEDL) Si
Camaras de Comercio Si No
Parque Cientifico y Tecnolégico de Castilla-La Mancha Si No
Aceleradoras e incubadoras de proyectos Si No
Red de Business Angels Si No
Centros de coworking Si No
Universidad de Castilla-La Mancha Si No
Empresa Nacional de Innovacion SA (ENISA) No Si
Instituto de Finanzas de Castilla-La Mancha, S.AU. No Si
Lineas de Instituto de Crédito Oficial (ICO) No Si
Junta de las Comunidades de Castilla-La Mancha Si Si
Sociedad para el Desarrollo Industrial 5 5
de Castilla-La Mancha, S.A. (SODICAMAN) -J
h -

las empresas y los centros instalados en el
parque. Esta institucion cuenta con el apoyo
del Gobierno regional, la Universidad de
Alcala y la Universidad de Castilla-La Mancha.

Entre los agentes privados se revelan las ace-
leradoras e incubadoras de proyectos como
Lazarus, que impulsan la creacion y evolucion
de empresas a través de programas de forma-
cion y asesoramiento. A su vez, también se
encuentran redes de Business Angels que
invierten conjuntamente y deciden la estrate-
gia de la empresa como Goban y Goem-
prende. También los centros de coworking
proveen de infraestructuras fisicas y redes a
los emprendedores para que puedan desarro-
llar sus actividades. En este apartado la
Escuela de Organizacion Industrial ofrece
apoyo a estos agentes.

UCLMemprende, que se configura como ofi-
cina técnica de la Universidad de Castilla-La

LA ECONOMIiA DE LA

Mancha, busca apoyar a los proyectos
emprendedores universitarios. Sus activida-
des estan dirigidas a los estudiantes y a los
profesores e investigadores de todos los cam-
pus de la UCLM. Es un servicio del vicerrecto-
rado de transferencia e innovacion.

Por su parte, las iniciativas de financiacion al
emprendimiento estan concentradas en:

« La Empresa Nacional de Innovacion SA

(ENISA) es una empresa publica depen-
diente del Ministerio de Industria, Energia y
Turismo, que participa activamente en la
financiacion de proyectos empresariales
viables e innovadores. Su objetivo funda-
mental es la promocidn ex novo, crecimiento
y consolidacion de la empresa espanola.
Posee dos lineas de interés para promover el
emprendimiento. Las lineas ENISA Empren-
dedores y ENISA Jovenes Emprendedores. En
2016, ENISA financié 17 proyectos empresa-
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riales en Castilla-La Mancha por un importe
total de 1.410.000 euros®.

- ElInstituto de Finanzas de Castilla-La Mancha,
S.AU., adscrito a la Consejeria de Economia,
Empresas y Empleo, sirve como instrumento
financiero de la Junta de Comunidades. A tra-
vés de diversos programas, como el Financia
Adelante, pretende atender las necesidades
de financiacion de los emprendedores vy
empresas de la region en cada una de las eta-
pas de la vida de las mismas.

« Las lineas del Instituto de Crédito Oficial
(ICO), organismo publico adscrito al Ministe-
rio de Economia y Competitividad, buscan
promover actividades empresariales que
contribuyan al crecimiento y desarrollo de la
nacion, asi como a la distribucién de la
riqueza nacional. Para ello, el ICO concede
préstamos para la financiacién de proyectos
de inversion y liquidez de las empresas y ges-
tiona los instrumentos de financiacion oficial
procedentes del Estado espanol.

A su vez, sobresalen agentes en la region que
proveen al tejido empresarial de ambos tipos
de instrumentos:

+ La Junta de las Comunidades de Castilla-La
Mancha, a través de la Consejeria de Econo-
mia, Empresas y Empleo, pretende impulsar
el ecosistema empresarial de |a region a tra-
vés de diferentes proyectos como el Plan Ade-
lante y la Inversion Territorial Integrada (IT),
ambos con el apoyo de los fondos FEDER. El
Plan Adelante, esta destinado a mejorar la
competitividad de las empresas, impulsando
su capacidad para crecer, la creacion y la con-
solidacion del empleo, su innovacién, su
comercializacion y la internacionalizacion a
las que quieran ir mas alla, asi como mejorar

46 |nforme Anual ENISA 2016.
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su acceso a la financiacion. Por otro lado, 1a ITI
busca fomentar nuevas actividades en zonas
especialmente deprimidas, por problemas de
despoblamiento y declive socioeconémico, a
través de la digitalizacion, el fomento de la acti-
vidad economicay el aprovechamiento sosteni-
ble de los recursos disponibles.

+ La Sociedad para el Desarrollo Industrial de
Castilla-La Mancha, S.A. (SODICAMAN), finan-
cia proyectos a través de participaciones en
capital y préstamos participativos. A su vez,
esta prevista su participacion en el Programa
Operativo FEDER 2014-2020 de Castilla-La
Mancha mediante la gestion de una linea de
financiacion para operaciones de capital y
cuasi capital. También realiza estudios para
impulsarel desarrollo industrial, asi como pres-
tar asesoramiento de todo tipo, de tipo técnico
o de gestion.

Castilla-La Mancha cuenta con diferentes
organismos dirigidos a impulsar la inno-
vacion y el emprendimiento en la region,
destacando el Parque Tecnoldgico y Cienti-
fico, con un alto componente innovador y
empresarial; Lazarus, una de las acelera-
doras e incubadoras de proyectos; Goban
y GoEmprende, como entidades Business
Angels; la Inversion Territorial Integrada
(IT), para fomentar nuevas actividades,
una mayor sostenibilidad de recursos y la
digitalizacion en zonas especialmente
deprimidas; el Plan Adelante, que incen-
tiva la competitividad y la internacionali-
zacion; la oficina técnica UCLMemprende
de la Universidad de Castilla-La Mancha,
enfocada al emprendimiento y la innova-
cion; y el Instituto de Finanzas de Castilla-
La Mancha, como instrumento financiero.



3.3. INNOVACION Y SOCIEDAD DEL
CONOCIMIENTO

La inversion en +D es una de las métricas que
se intuyen mas importantes en el progreso
socioeconémico futuro de los paises y sus regio-
nes. Se trata de un aspecto en el que Castilla-La
Mancha debe seguir realizando esfuerzos, sobre
todo, tras la reduccion del gasto a raiz de la crisis
economica. En este sentido, la region cuenta con
importantes recursos de financiacién tanto de
Espana como de la Union Europea y una red de
centros publicos y de participacion publico-pri-
vada bien integrados en su tejido productivo.

3.3.1. EL ESFUERZO EN I+D

El esfuerzo dedicado en Castilla-La Mancha a la
investigacion y el desarrollo, medido en térmi-
nos de gasto, supero levemente los 228 millones
de euros en 2017, de acuerdo con el INE. Este
gasto equivale al 0,57% del PIB regional y es,
aproximadamente, la mitad del gasto medio
nacional (1,21%). En términos per capita, el gasto

S

de los castellanomanchegos se situd en torno a
los 12,4 euros, frente a los casi 301,7 euros de la
media nacional. Como puede observarse, el
esfuerzo realizado por Castilla-La Mancha ha
sido modesto en comparacion con el resto de
las regiones espafolas, tanto en valores absolu-
tos como en relativos.

El menor gasto regional en I+D se ve reflejado
en un menor peso de los empleos vinculados a
estas actividades. En el ano 2017, apenas el 0,4%
de los ocupados en Castilla-La Mancha (3.132
personas) estaban empleados en actividades de
I+D, de nuevo muy por debajo de la media nacio-
nal (1,15% de los ocupados).

El analisis por regiones permite apreciar la
correlacion entre gasto en I+D y el porcentaje de
ocupados empleados en este sector, asi como
las importantes diferencias entre las comunida-
des auténomas.

Castilla-La Mancha se sitta entre las comu-
nidades auténomas que menor gasto en
[+D por habitante dedica.

GASTO POR HABITANTE Y PORCENTAJE DE PERSONAL DEDICADO A |+D SOBRE EL TOTAL
DE OCUPADOS POR COMUNIDADES AUTONOMAS (2017)
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La crisis econémica tuvo en Castilla-La Mancha
un efecto negativo sobre el gasto destinado a I+D.
Un fenémeno que fue general en el pais, aunque
no en todas las regiones tuvo la misma intensi-
dad. En el caso de Castilla-La Mancha la region
partia ya de una cifra reducida en el ano 2008
(Gnicamente el 0,72% del PIB correspondia enton-
cesagastoen 1+D)yllegd a reducirse hasta casi el
0,54% del PIB en el aho 2014 (—25% entre 2008-
2014, frente al =8,1% en promedio nacional).

El gasto regional sufrio entre 2012 y 2013 su
mayor recorte (-12,6% interanual), aunque la
tendencia parece haberse invertido con la recu-
peracion econémica. No obstante, la evolucion
del gasto en 1+D en Castilla-La Mancha ha sido
positiva durante los Gltimos tres anos conside-
rados (de 2015 a 2017).

El objetivo de elevar el gasto en 1+D hasta el 2%
del PIB, fijado en la Estrategia Europa 2020,

queda todavia lejano dadas las cifras actuales.
En consecuencia, Castilla-La Mancha deberia
continuar por esta via de aumento de gasto en
[+D con el objetivo de, no solo recuperar el nivel
de inversion previo a la crisis, sino de alcanzar el
de las regiones que son referentes en investiga-
cion.

La region partia de un nivel de gasto en
[+D sensiblemente inferior a la media
nacional y redujo su gasto notablemente
durante la crisis, por lo que se aleja del
objetivo de gasto en I+D. No obstante, la
tendencia parece haberse revertido con la
llegada de |a recuperacion econémica.

De acuerdo con los Gltimos datos disponibles#,
el esfuerzo en I+D en Castilla-La Mancha se dis-
tribuye entre el sector empresarial, la ense-
fnanza superior y la Administracion publica

GASTO EN |+D DE CASTILLA-LA MANCHA (2005-2017)

MILES DE EUROS Y % DE VARIACION ACUMULADA

@ Gastos internos (miles de euros) e % variacion acumulada de

Castilla-La Mancha (2005 =0), eje dcho.

e % variacion acumulada de Espana

(2005 = 0), eje dcho.
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47 Datos correspondientes a la Estadistica de I+D 2015, para Castilla-La Mancha y Espafia publicados por el INE.
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(57.8%, 29,9% y 12,3% del gasto, respectiva-
mente). El peso de la Administracion publica en
la region es claramente inferior al del ambito
nacional (5,5 puntos porcentuales menos),
mientras que la ensenanza superior y el sector
empresarial tienen un peso mayor (para ambos
componentes, casi 3 puntos porcentuales mas
que la media nacional). Debe matizarse que la
ensenanza superior castellanomanchega recae
casi exclusivamente en manos de la Universi-
dad de Castilla-La Mancha (UCLM), de titulari-
dad publica, por lo que el peso real del sector
publico rondaria el 42,2% del total.

El cuantoal nimero de ocupados en actividades
de 1+D, Castilla-La Mancha sigue la misma jerar-
quia en la distribucion del gasto, con el sector

empresas en primera posicion, seguido de la
ensefianza superior y la Administracion (48,2%,
36,4% Yy 15,4%, respectivamente). En compara-
cion con la media espanola, las empresas contri-
buyen en mayor medida a la ocupacién (3,6
puntos porcentuales mas), frente a la menor
representatividad de la Administracion (3,3 pun-
tos menos). Las diferencias en la educacion
superior son minimas (3 décimas menos en
Castilla-La Mancha). De nuevo, cabria incorporar
como empleados dependientes de la Adminis-
tracion a los ocupados en la ensefianza superior,
por lo que el sector publico aportaria el 51,8% de
los empleos de I+D+i48.

Como puede apreciarse, la ensefianza superior
tiene un peso diferencial en la estructura de 1+D

ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE INNOVACION EN CASTILLA-LA MANCHA Y ESPANA (2017)
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48 El concepto investigacion, desarrollo e innovacion, conocido por las siglas +D-+i, suele sustituir al de 1+D, haciendo

hincapié en el avance tecnolégico e investigacion.
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castellanomanchega, con un peso mas rele-
vante al que le corresponde en el ambito nacio-
nal, tanto en términos de gasto como de
empleo.

La estructura de gasto y empleo en 1+D se
distribuye de forma similar en Castilla-La
Mancha y el conjunto nacional, aunque
las empresas alcanzan un peso proporcio-
nalmente mas relevante en la region.

La Comision Europea publica anualmente su
informe Regional Innovation Scoreboard que
analiza el esfuerzo en innovacion de las distin-
tas regiones comunitarias. En la Ultima version
de 2017 Castilla-La Mancha aparece reflejada
como una de las 85 “Moderate Innovator”49.

Ciertamente, el esfuerzo innovador castellano-
manchego (0,56%) resulta modesto desde una
perspectiva europea y tampoco Espana, en su
conjunto, aparece bien clasificada, ya que su
gasto (1,22% del PIB) es sensiblemente inferior a
la media comunitaria (2,04% del PIB). En el lado
contrario se encuentran las 10 regiones euro-
peas mas avanzadas en innovacién, con un
gastode entre el 4,52% y 9,50% de su PIB.

El informe evalla el rendimiento de los siste-
mas de innovacion nacionales mediante el estu-
dio de 27 indicadores y subraya que las regiones
europeas lideres en innovacion, a las que Casti-
lla-La Mancha y el resto de Espana deben aspi-
rar a parecerse, se concentran en seis Estados:
Suecia, Dinamarca, Finlandia, Paises Bajos, Reino
Unido y Alemania.

Las mayores ventajas comparativas de Castilla-
La Mancha, segun el estudio de la Comision, son
la aplicacion de marcas comerciales, la educa-
cion permanente y las publicaciones de renom-
bre.Enelladoopuesto,figuran comodebilidades
de la region la produccion de patentes y la cola-
boracién publico-privada en la publicacién cien-
tifica.

La Comision Europea destaca la aplicacion
de marcas comerciales, la educacion per-
manente y las publicaciones castellano-
manchegas, pero reconoce que la region
esta todavia alejada de la media europea
en +D.

49 I Regional Innovation Scoreboard 2017 (Comision Europea) recoge una desagregacion regional del esfuerzo de las
empresas en l+D con puntuaciones asignadas a diversas dimensiones de la innovacién como por ejemplo el porcen-
taje de pymes que innovan en productos y procesos, el de aquellas que han realizado una solicitud de patentes a la
OEP (Oficina Europea de Patentes) o el gasto en I+D. Seglin las puntuaciones obtenidas las regiones se pueden clasi-
ficar en cuatro grupos de rendimiento de innovacion: lideres, seguidoras, nivel de innovacién moderado y, finalmente,
nivel de innovaciéon modesto. Las regiones clasificadas (como Castilla-La Mancha) con un nivel de innovacién mode-
rado son aquellas para las que el rendimiento en innovacion obtenido se encuentra entre el 50% y el 90% del rendi-

miento medio de las regiones europeas en 2017.
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GASTO INTERNO EN |+D. COMPARATIVA INTERNACIONAL (2015%)
% SOBRE EL PIB

Prov. Brabant Wallon

Estados Unidos
Unién Europea (28)

Nota: * Para ciertas regiones, 0s disponibles
Fuente: Eurostat . :
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PAPEL QUE DESEMPENAN LAS REGIONES EUROPEAS EN MATERIA DE INNOVACION (2017)

© @ © Innovadores lideres

© @ © Innovadores fuertes
Innovadores moderados

© ® © Innovadores modestos

Fuente: Regional Innovation Scoreboard 2017.

3.3.2. EL SISTEMA
CASTELLANOMANCHEGO
DE INNOVACION

Tal y como se ha senalado con anterioridad, el
sector publico representa aproximadamente la
mitad del gasto en |+D+i de la comunidad auto-
noma y proporciona mas de la mitad de los
puestos de trabajo en estas actividades. Por ello,

COLECCION COMUNIDADES AUTONOMAS

los fondos publicos aportados directamente por
la Junta de Comunidades de Castilla-La Man-
cha, o sus distintos organismos publicos depen-
dientes, principalmente el Servicio de Salud de
Castilla-La Mancha (SESCAM), y otras adminis-
traciones auténomas, como la Universidad de
Castilla-La Mancha (UCLM) son fundamentales
dentro de la red de I+D+i regional.



Castilla-La Mancha fue considerada como
“region de transicion”s° europea para el periodo
2014-2020, por lo que se beneficia de ayudas del
Fondo Europeo Regional y el Fondo Social Euro-
peo. En concreto, a través del programa Castilla-
La Mancha ERDF 2014-20 OP y el programa OP
ESF 2014 C.A. Castilla-La Mancha. El presupuesto
conjunto de estas iniciativas asciende a 984,25
millones de euros (el 80% ha sido aportado por
la Union Europea y el 20% restante cofinan-
ciado por Castilla-La Mancha) y esta destinado a
consolidar el sistema de 1+D+i, la sociedad de la
informacion, la competitividad e internacionali-
zacion y la sostenibilidad, asi como a tareas de
inclusion social, educacion y fomento del
empleo.

La Estrategia de Especializacion Inteligente de
Castilla-La Mancha 2014-2020 (también cono-
cida como RIS3 CLM) coordina y evalua la ejecu-
cion de los fondos, para la consecucion de los
objetivos de investigacion e innovacion. En ella
participan, ademas de los representantes de la
Administracion regional, tres mesas sectoriales
compuestas por las principales empresas, cen-
tros de investigacion y organizaciones sindica-
les de Castilla-La Mancha.

UNIVERSIDAD PUBLICA

La Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM) es
uno de los pilares fundamentales dentro de la
red de fomento de la I+D+i. En la region hay
también centros de dos universidades privadas
(UIMP y UAH) y varios centros de la UNED, pero
tienen un peso menos significativo en el sis-
tema de I+D+i autondmico.

La UCLM cuenta con un campus de excelencia
internacional del Ministerio de Educacion
(CYTEMA) y ha sido incluida entre las 250 mejo-
res universidades jovenes del mundo en 2017°".
Tiene campus en las capitales de provincia de

Albacete, Ciudad Real, Cuenca y Toledo, asi como
en Talavera de la Reina y Almadén. En ellos tra-
bajan en torno a 2.400 profesores, de los que
490 se dedican a labores de investigacion, y
estudian mas de 25.600 estudiantes, segun
datos de la UCLM para el curso 2016-2017.

Actualmente existen 11 institutos o centros de
investigacion dependientes de la UCLM, y la
Universidad cuenta con una oficina de transfe-
rencia de los resultados de investigacion (OTRI)
que promueve y coordina la investigacion y la
demanda de los sectores productivos. Esta coo-
peracion ha permitido suscribir hasta el
momento 681 contratos entre empresas priva-
dasy la UCLM. Entre sus areas de investigacion
mas destacadas se encuentran el medio
ambiente, las energias renovables y las investi-
gaciones biomédicas.

SERVICIO DE SALUD DE CASTILLA-LA MANCHA

La red de sanidad publica regional esta inte-
grada principalmente por el Servicio de Salud de
Castilla la Mancha (SESCAM) que cubre la tota-
lidad del territorio con 18 hospitales, 11 centros
de especialidadesy 204 centros de salud. Cuenta
también con un Instituto de Ciencias de la Salud
dedicado, entre otras, a labores de formacion e
investigacion sanitaria y con la Fundacion
Sociosanitaria de Castilla-La Mancha, depen-
diente de la Consejeria de Sanidad y Bienestar
Social.

La investigacion sanitaria tiene una fuerte vin-
culacion con la UCLM, con la que colabora a tra-
vés de tres institutos y dos centros de
investigacion, ademas de cuatro hospitales uni-
versitarios y un quinto en construccion.

>0 L3 Unién Europea describe como regiones de transicion a aquellas cuyo PIB per capita se sitta entre el 75% y el
90%del PIB per capita promedioen la Unién Europea.Fuente: http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catlid=525&Ilangld=en
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CENTROS DE INVESTIGACION

En Castilla-La Mancha conviven centros de 1+D
publicos y centros de participacion publico-pri-
vada, ademas de cuatro centros europeos de
empresas e innovacion (CEEI), dos parques cien-
tifico-tecnolégicos (en Guadalajara y Albacete)
y ocho centros locales de innovacion para aseso-
rar a emprendedores y empresas, dependientes
del programa publico Innovared.

Entre los centros de investigacion publicos des-
tacan, por su alto contenido tecnologico:

« El Centro Astrondmico de Yebes, considerado
como gran instalacion cientifica y referencia
en el campo de la radioastronomia nacional.

El Centro Nacional de Experimentacion en
Tecnologias del Hidrogeno y la Pila Combusti-
ble, que es uno de los mejores ejemplos de
colaboracion entre el Ministerio de Economia
y Castilla-La Mancha, e investiga las aplicacio-
nes energéticas del hidrogeno.

El Instituto de Sistemas Fotovoltaicos de Con-
centracion, creado en colaboracion con la Uni-
versidad Politécnica de Madrid.

También se han promovido distintos centros
especializados en materia medioambiental que
estudian tematicas tan diversas como la lucha
contra el fuego, la investigacion climatica, los
recursos cinegéticos o la apicultura; asi como
institutos orientados a la investigacion aplicada
al tejido empresarial castellanomanchego: cul-
tivo del champinon, la vid, estudios sobre bio-
tecnologia; y centros especializados en las
nuevas tecnologiasy su incorporacion por parte
de las empresas.

En el ambito de la colaboracion publico-privada
se han promovido seis centros tecnologicos vin-
culados a la industria maderera, el calzado (en
Almansa y Fuensalida), la arcilla, el metal y las
nuevas tecnologias.

COLECCION COMUNIDADES AUTONOMAS

Castilla-La Mancha cuenta con impor-
tante financiacion nacional y europea en
materia de innovacion e +D, un campus
universitario de excelencia internacional y
una red de centros publicos y publico-pri-
vados integrada con su tejido productivo.

3.3.3. INNOVACION EMPRESARIAL

Una de las variables fundamentales en el sis-
tema de innovacion es el nUmero de empresas
con actividades de 1+D. En este sentido, Castilla-
La Mancha tiene una proporcién de empresas
innovadoras muy reducida (0,43% del total de
empresas),aunque proxima a la media nacional
(0,48% de las empresas espanolas). De este
modo, Castilla-La Mancha cerré 2016 con 548
empresas innovadoras, frente a las 15.648 del
conjunto de Espana.

La mayor destruccion de empresas innovadoras
castellanomanchegas se concentré en los peo-
res anos de la crisis y parece que el nimero de
empresas se ha estabilizado desde el afio 2013,
manteniéndose por encima de las 500. Sin
embargo, seria muy conveniente tanto para la
region como para el Estado aumentar el nimero
de empresas innovadoras, todavia lejos del dato
de 2008 (en torno al 1% del total).

Puede apreciarse una tendencia similar en el
caso de la intensidad innovadora castellano-
manchega, la cual se redujo notablemente
durante la crisis, pero se ha estabilizado e
incluso repunto en el ano 2016. Esta evolucion
ha permitido recortar la brecha entre la intensi-
dad innovadora en la region con respecto a la
media nacional, que llego a los 0,47 puntos por-
centuales en el ano 2009 y al cierre de 2016 se
situd en 0,27 puntos porcentuales.



EMPRESAS INNOVADORAS EN CASTILLA-LA MANCHA Y ESPANA (2006-2016)
% DE VARIACION ANUAL
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EVOLUCION DE LA INTENSIDAD EN LA INNOVACION™ EN CASTILLA-LA MANCHA
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ovacion = gasto en innovacion / facturacion total.
re Innovacion en las Empresas).
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Las empresas innovadoras son muy minori-
tarias en la region (0,43% del total). No obs-
tante, Castilla-La Mancha parece estar
mejorando en intensidad innovadora, pese a
que todavia muestra resultados modestos.

Una parte importante del esfuerzo innovador
castellanomanchego lo realizan empresas con
actividades catalogadas como de “alta tecnolo-
gia”. En total, la region cuenta con 105 empresas
de alta tecnologia (51 manufactureras y 54 del
sector servicios), responsables de mas de 87
millones de euros de gasto (38,2% del gasto en
I+D regional) y que emplean a 793 personas
(25,2% del total de empleados en 1+D). A gran-
des rasgos, estas cifras convergen con la media
nacional, donde la alta tecnologia representa
casi el 36,5% del gasto y mas del 28,8% de los
empleos en [+D.

Al contrario de lo que cabria esperar, el gasto en
alta tecnologia aumento en plena crisis econo-
mica, desde los 84,8 millones de euros en 2010
hasta los 106,4 millones de euros en 2012. Sin

embargo, retrocedio significativamente a partir
delano 2013y la recuperacion econémica apenas
ha corregido dicha tendencia.

La inversion en alta tecnologia es limitada
en Castilla-La Mancha y, en términos rela-
tivos, tan solo representa un 0,22% del PIB,
la mitad que el conjunto del pais.

Por ultimo, es conveniente analizar el grado de
digitalizacion de la region, puesto que este
fenomeno esta llamado a marcar la evolucion
tanto del tejido laboral como del conjunto de la
sociedad en un futuro cada vez mas cercano.
Con el objetivo de evaluar la facilidad de acceso
y el uso de las tecnologias digitales se ha selec-
cionado una serie de indicadores, para confor-
mar un indice de competitividad regional. Han
sido agrupados en cuatro categorias:

« Accesibilidad: conexion fija de los hogares
(ADSL, red de cable, etc.) y movil (mediante
Smartphone u otros dispositivos de mano).

COMPARACION AUTONOMICA DEL GASTO EN [+D DEL SECTOR DE ALTA TECNOLOGIA
RESPECTO AL PIB AUTONOMICO EN EL ANO 2017

EN %
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EVOLUCION TEMPORAL DEL GASTO EN |+D DEL SECTOR DE ALTA TECNOLOGIA
EN CASTILLA-LA MANCHA RESPECTO AL PIB AUTONOMICO

2012 2013 2014 2015 2016 2017

EN %

2010 2011

+ Infraestructura: el acceso al contenido digital internet o tenencia de pagina web, la interac-
viene en gran medida determinado por la cion con las Administraciones publicas.
infraestructura desplegada en el territorio. De mediante internet, el uso de las redes sociales
esta manera, se recopilan indicadores que tie- y laimplementacion o no de herramientas de
nen que ver con la cobertura movil (4G), la gestion digitales (ERP).
cobertura fija con banda ancha (ADSL) y la
velocidad de la misma (> 10Mbps). La comparacion entre los datos regionales y

nacionales sugiere que las empresas castellano-

+ Uso por parte de los particulares: uso de  manchegas deben realizar un mayor esfuerzo
internet por parte de los ciudadanos (entre  por adaptar sus recursos al entorno digital. En
16-74 ahos), en sus multiples aplicaciones’?,  concreto, seria recomendable que apostasen

que van desde el uso particular hasta el profe- ~ por una mayor formacién TIC para sus emplea-
sional, asi como la frecuencia del mismo (al  dos, la incorporacion de especialistas en TIC y
menos una vez al trimestre). por la utilizacion de las redes sociales. De este

modo podrian aprovechar las ventajas competi-
- Adopcion por parte de las empresas: |a for-  tivas de la region en materia de accesibilidad e
macion de los empleados en TIC, la contrata-  infraestructuras.
cion de especialistas TIC, la conexion a

52 servicios de comunicacion y acceso a la informacion, servicios relacionados con la participacion politica y social,
servicios relacionados con la vida profesional, utilizar servicios relacionados con viajes y alojamiento, vender bienes o
servicios (venta directa, mediante subastas, etc.), banca electrénica, realizacion de actividades de aprendizaje a través
de internet con fines profesionales o privados, utilizar alglin espacio de almacenamiento en internet para guardar
ficheros con fines privados.
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DESEMPENO EN PRINCIPALES INDICADORES DIGITALES (2017)
DATOS EXPRESADOS EN % SOBRE EL TOTAL DE VIVIENDAS, TERRITORIO, POBLACION O EMPRESAS EN CADA CASO

e Castilla-La Mancha

e Espafia

Accesibilidad: viviendas
con conexion a banda ancha
100

Adopcion de empresas: disponian
de herramientas ERP

Adopcion de empresas:
utilizan redes sociales

Adopcion de empresas: interactuaron
con la Administracion publica
mediante inti t (<10 empleados)

resas: interactuaron
ministracion publica
ernet (>10 empleados)

ion de empresas: conexion
internet y sitio/pagina web

Adopcion de empresas: emplean
especialistas en TIC (<10 empleados)

Adopcion de empresas: emplean
especialistas en TIC (>10 empleados)

Accesibilidad: conexiéon moévil
de banda ancha

Infraestructura: cobertura de redes
moviles 4G

Infraestructura: cobertura
de banda ancha ADSL > 10 Mbps

Infraestructura: velocidad
de banda ancha > 10 Mbps

Uso particulares: media de
indicadores de usos de internet

Uso particulares: redes sociales

Adopcion de empresas: proporcionaron actividades
formativas en TIC a sus empleados

Fuente: Encuesta sobre equipamiento y uso de tecnologias de informacién y comunicacion en los hogares, INE.

Castilla-La Mancha presenta facilidades
de acceso al contenido digital y un nivel de
uso entre particulares similares a la media
nacional. Sin embargo, debe seguir impul-
sando la digitalizacion entre su tejido
empresarial.

3.3.4. CLUSTERES Y NICHOS
DE EXCELENCIA CASTELLANOMANCHEGOS

Los clusteres o agrupaciones empresariales inno-
vadoras son herramientas eficaces para corregir o
superar las limitaciones del pequeno tamano, al
potenciar la cooperacion en areas clave para el
desarrollo de las empresas (innovacion, financia-
cion, exportacion y relaciones internacionales).

El modelo policéntrico, la escasa masa cri-
tica y su dispersion territorial, el limitado
abanico de actividades industriales, el pre-
dominio de la pequenas empresas, son
factores que dificultan la aparicion de ini-
ciativas tipo cluster a escala regional.

El hecho de que Castilla-La Mancha no cuente en
la actualidad con ningun referente en la red de
agrupaciones empresariales innovadoras (AEI) del
Estado®3 prueba la menor cultura colaborativa de
las empresas. Las iniciativas cluster emprendidas
tienen un escaso recorrido temporal -y son, por
ello, embrionarias— y se circunscriben al sector
agroalimentario,hegemdnico en la region,y a con-
tadas industrias que han alcanzado cierta espe-
cializacion 'y excelencia productiva (sectores
aeronautico y metalmecanico).

>3 El Ginico ejemplo vinculado a la region inscrito en el registro de AEI del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo,
la Red Espanola de Turismo Accesible (Red Estable) actualmente tiene su sede en Madrid.

COLECCION COMUNIDADES AUTONOMAS



Con objeto de revertir esta situacion, el Gobierno
autondmico ha incorporado la dimension cluster
en el marco estratégico. El Pacto para la Recupe-
racion Econdmica Castilla-La Mancha 2015-2020
senala entre sus prioridades el impulso de nue-
vos clusteres con fuerte componente en +D+i,
junto con la promocion de los foros empresaria-
les para la creacion y consolidacion de los cluste-
ress4. El Plan Adelante 2016-2019, disefiado para
mejorar la competitividad de las empresas caste-

B 4
RED INTERREGIONAL CLUSTERFY
SOCIOS EUROPEOS

Fuente: Interreg Europe ClusterFY.

llanomanchegas, también en su eje de innova-
cion situa el foco en la necesidad de fomentar las
agrupaciones empresariales innovadoras, e iden-
tifica los siguientes nichos estratégicos: estruc-
turas metalicas, alimentacion ecologica, higiene
industrial y espanol para extranjeros. La Estrate-
gia de Especializacion Inteligente (RIS3 Castilla-
La Mancha) concreta con mayor precision los
nichos de excelencia regional, entre los cuales
destacan:

sh Agency for
rprise Development
A

>4 Objetivos incluidos en el Eje 4. Investigacion, Desarrollo e Innovacion.
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+ Sector agroalimentario: vitivinicola, lacteo,
aceite de oliva y carnico.

- Sectores tradicionales: cerdmica estructura,
madera y mueble, metalmecanico, confeccion
y calzado.

- Otros sectores prioritarios: medioambiente y
energia, bioeconomia, turismo y aeronautico.

Transversales: logistica.

Ademas de su dimension, especializacion o
potenciales de crecimiento de estos sectores, la
existencia de organizaciones o asociaciones
empresariales y la red de centros tecnologicos
son factores favorables para el desarrollo de
estructuras cluster en la region.

En el ambito institucional estan surgiendo
diversas iniciativas para fomentar la formacion
de clusteres empresariales o agrupaciones
innovadoras en la region. Al respecto, cabe des-
tacar el proyecto Interreg ClusterFY, integrado
por ocho regiones europeas asociadas (véase el
mapa anterior) para el fomento de clUsteres de
innovacionss, siguiendo el modelo de cuadruple
hélice (Q4)°. En Espana el proyecto esta lide-
rado por la Universidad de Castilla-La Mancha y
retne a los principales actores del ecosistema
de innovacion de la region. Entre las mejores
practicas de la red europea ClusterFY, se identifi-
can iniciativas regionales relacionadas con las
energias ecoldgicas alternativas y la valoracion
de los recursos siguiendo los principios de la
economia verde y circular. En este sentido, el
proyecto-CLAMBER y la biorrefineria de Puerto-
llano muestran un modelo de iniciativa publica
que actua de palanca del sector de la bioenergia

en la region, a partir de la valoracion de la bio-
masa y produccion de productos bio-base y la
difusion tecnologica empresarial.

La diversidad de vocaciones productivas del terri-
torio castellanomanchego es esencial para anali-
zar la proyeccion territorial de los sectores
estratégicos de la region. Las actividades agroali-
mentarias alcanzan un gran peso econémicoen la
region y son cruciales para la viabilidad socioeco-
noémica del medio rural. Ciudad Real sobresale
como la provincia con el sector agroalimentario
mas competitivo, especialmente, por la pujanza de
las actividades viticolas y de produccion de deriva-
dos lacteos. El ascenso del sector aerondutico, a
partir de los polos de lllescas (Toledo) y Albacete,
evidencia la capacidad de la region para desarro-
llar actividades punteras. La industria metalmeca-
nica tiene una fuerte impronta en Albacete,donde
destacan actividades como la cuchilleria y los
componentes de automocién, que estan apos-
tando por la fabricacion avanzada®’y la internacio-
nalizacion. A continuacion, se analizan los nichos
de excelencia y los principales referentes de agru-
pacion innovadora o clusteres empresariales que
han surgido en el seno de los sectores agroalimen-
tarioy aeronautico.

SECTOR AGROALIMENTARIO

La cifra de negocio de la rama industrial del sec-
tor agroalimentario (alimentacion, bebidas y
tabaco) alcanzo los 8.339 miles de millones de
euros en 2017, que equivale a un 40% de la fac-
turacion del total de productos industriales de
la regions®. Ademas, este sector se ha caracteri-
zado por el gran dinamismo, experimentando
un incremento de la facturacion del 45,7% entre

55 Enesa linea, ClusterFY tiene como objetivos la mejora de los instrumentos de politica regionales y nacionales que
favorezcan la clusterizacion, especialmente incidiendo en las Tecnologias de Habilitacion Clave (KET), asi como fo-
mentar la cooperacion interregional entre los clisteres y las redes empresariales y su integracion en cadenas de valor

innovadoras.

%6 El modelo de innovacion de cuadruple hélice (Q4) incorpora cuatro actores fundamentales: sociedad civil,empre-
sas, centros de conocimiento y Administracién publica, en las alianzas para el fomento de la innovacion.

> Entorno al centro tecnolégico del metal y agrupacion de empresas ITECAM, se ha impulsado el Cluster Metalme-

canico de Castilla-La Mancha.

58 Atendiendo a la Gltima Encuesta Industrial Anual de Productos del INE, 2017.
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EVOLUCION DE LA FACTURACION DEL SECTOR AGROALIMENTARIO (2008-2017)

VARIACION EN % ACUMULADA (2008 = 100)
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anual de productos, INE.

2008 y 2017, lo que contrasta con la caida del
15,5% del resto de la industria castellanoman-
chega. Asimismo, el sector agropecuario repre-
senta el 6,8% del VAB9 en 2017 (0,3 puntos mas
que en 2010, y 4,0 puntos por encima de la
media espafiola).

Castilla-La Mancha destaca como region
vitivinicola a nivel mundial. Ademas del
vino, el liderazgo nacional también se
comprueba en los productos elaborados
como el queso y otros productos lacteos.

La relevancia del sector agroalimentario se com-
prueba también en el analisis de la vocacion
exportadora regional. Tomando como referencia
el periodo 2013-2017, los productos agroalimen-
tarios representan el 354% del total de las

exportaciones regionales, mas de 18 puntos
mas que la media espanola. El liderazgo caste-
llanomanchego se aprecia especialmente en los
productos elaborados de queso, vino, otros pro-
ductos lacteos y huevos, todos ellos con un peso
de dos digitos en el conjunto de las exportacio-
nes nacionales. En términos absolutos destacan
las exportaciones del vino, una décima parte del
total de las exportaciones de la region (y 28,4%
del sector agroalimentario), seguido de la indus-
tria carnica, 5,1%. Castilla-La Mancha concentra
mas de la mitad de la produccion nacional de
vino®y es la primera regién mundial por super-
ficie de vinedo®' El listado de productos agroali-
mentarios relevantes en la region se amplia con
el aceite de oliva, azafran, ajo, champinon, miel,
almendra, pistacho y meldn, potenciados a tra-
vés de las denominaciones de origen e indica-
ciones geograficas protegidas (DOP e IGP).

59 Segiin datos de la Contabilidad Regional de Espania (INE).

60 E| 517% del total producido en Espafia durante el periodo 2012-2017.

61 14 superficie de vifledo de Castilla-La Mancha asciende a 445.000 hectéreas (datos de 2016), equivalente al 11,2%
del total de Europay el 5,9% del mundo (en base a los datos de OIV para 2016).
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LIDERAZGO DE CASTILLA-LA MANCHA EN LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS

EN %

30

25

28,8
22,5
17,2
14,7
. I

% Castilla-La Mancha respecto al
total de las exportaciones espanolas
(acumulado 2013-2017)

Prod. carnicos
Queso
Huevos

Otros prod. lacteos

Fuente: Elaboracion propia a partir de Datacomex.

La region cuenta con valiosos mimbres
para el desarrollo de clusteres o agrupa-
ciones empresariales innovadoras relacio-
nados con el sector agroalimentario.

Ademas de la especializacion y competitividad
de las actividades agroalimentarias, la region
dispone de un sistema [+D+i significativamente
volcado con el sector (véase el mapa siguiente),
asi como numerosas estructuras o asociaciones
empresariales relacionadas con los subsectores.

Aunque por el momento la region carezca de un
cluster consolidado o que integre todo el sector
agroalimentario, recientemente han arrancado
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% respecto al total de las
exportaciones castellanomanchegas
(acumulado 2013-2017)

dos iniciativas (ambas en el afo 2018) que
fomentan las relaciones intersectoriales e inte-
rempresariales. En Talavera de la Reina se ha
creado el primer clUster autodenominado agro-
alimentario de la region, cuya finalidad es desa-
rrollar una cultura de emprendimiento e
innovacion, fortaleciendo para ello las sinergias
entre agricultores, ganaderos, proveedores y
restaurantes de la zona. Con un radio de accion
mas extenso, el Cluster Empresarial de Servi-
cios Colaborativos de Industrias Agroalimenta-
rias (SCIA) con sede en Tomelloso es otra
iniciativa pionera que fomenta la colaboracion
entre empresas y profesionales con el fin de
ampliar la competitividad del tejido industrial
agroalimentario. Por el momento, el cluster
relne 30 empresas, de ambito regional y nacio-



SISTEMA DE INNOVACION Y CLUSTERES DEL SECTOR AGROALIMENTARIO

DE CASTILLA-LA MANCHA

. Centros de investigacion autonomicos agrupados
en la red del Instituto Regional de Investigacion y
Desarrollo Agroalimentario (IRIAF)

Grupos de investigacion aplicada de la Universidad
de Castilla-La Mancha (UCLM)
agrupados en UNIDEA / IRICA

‘ Otros centros de investigacion aplicada

@ clisteres

Cluster Agroalimentario
Talavera de La Reina

L]
K K Laboratorio Interprofesional

Centro de Investigaciones  Lacteo de CLM (LILCAM)
Agropecuarias  Talavera de La Reina

Oropesa

Cluster Empresarial
Servicios Colaborativos (SCIAC)

Tomelloso

Centro de Investigacion

Agroambiental (CIAG)
Ciudad Real

Aceite de Oliva y Grasas (GAO-UCLM)
Biotecnologia de Levaduras (BIOLEV)
Productos carnicos (Carnis)

Enologia y productos naturales
Investigacion Lactea

Campus UCLM Ciudad Real

Centro de Investigacion Aplicada
y Agroambiental (CIAPA)
Marchamalo (Guadalajara)

Centro de Investigacion
( Agroforestal (CIAF)
Cuenca

rEstacién de Viticultura y Enologia (EVE)

Alcézar de San Juan

kCentro de la Vid y el Vino (IVICAM)

Sede de IRIAF
Tomelloso

Centro de Seleccion y
Reproduccion Animal (CERSYRA)
Valdepefas

Instituto de Investigacion en Recursos
Cinegéticos (IREC) / CSIC-UCLM
Ciudad Real

Fuente: Elaboracion propia.

nal,que ofrecen una amplia gama de servicios y
soluciones®2.

La cristalizacion de estas estructuras y otras
nuevas que puedan surgir dependera de su
capacidad para ampliar su proyeccion territorial

e integrar a los diversos actores que operan en
las cadenas de valor del sector, asi como liderar
proyectos de innovacion e incrementar su nivel
de autofinanciacion.

62 E| objetivo para 2019 es convertirse en un referente para el mercado de las industrias agroalimentarias, a través de
un amplio catdlogo de servicios especializados que proporcionen las empresas asociadas, como son: aprovisiona-
mientos, asesoramiento y formacién empresarial, gestion comercial, marketing y comunicacién, ingenieria e instala-
ciones, mantenimiento de instalaciones, maquinaria, vehiculos y suministros industriales, servicios de seguridad y
prevencion, servicios financieros y de seguros, servicios informéaticos y telecomunicaciones, y suministros de energia.
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SECTOR AERONAUTICO

Los polos aeronauticos de lllescas (Toledo)

El sector aerondautico es una de las actividades y Albacete posicionan a Castilla-La Man-
mas punteras de la region, que progresivamente cha en el mapa industrial-tecnologico
ha consolidado un tejido industrial y ganado nacional e internacional.

peso econdmico. Seglin datos de TEDAE®3, |a fac-
turacion de las empresas del sector aeronautico
castellanomanchego ascendio a 1.037 millones
de euros en 2015, equivalente al 2,8% del PIB
regional,un 45,6% mas que en 201,y un 12,1% del
total nacional (la tercera region en facturacion).
El sector aeronautico alcanzo el 8,6% del total de
la facturacion regional, un porcentaje significati-
vamente superior al que este sector representa
en laindustria espanola,1,3%. En Castilla-La Man-
chaselocalizan 41 empresas certificadas en aero-
nautica®, 6,1% del total de Espafa. El predominio
de empresas de mediano y gran tamano de la
industria aeronautica, mas capitalizadas, compe-
titivas y con mayor capacidad de empleo, con-
trata con la atomizacion empresarial general de
la region (véase el grafico siguiente). El desarrollo de sector en la region®s se sustent6

en la creacion de la factoria de Airbus en la loca-

La instalacion de grandes plantas de produccion
del gigante aeronautico Airbus ha actuado de
revulsivo para la atraccion de otras empresas
proveedoras y de servicios avanzados, confor-
mando dos grandes polos industriales regiona-
les en Illescas-La Sagra (Toledo) y Albacete.

Illescas se posiciona como uno de los cen-
tros mundiales en la fabricacion de com-
ponentes aeronauticos en materiales
compuestos o composites de elevada
complejidad y tecnologia.

EMPRESAS DE CONSTRUCCION AERONAUTICA
DISTRIBUCION POR ESTRATOS DE ASALARIADOS EN 2018
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onstruccion aerondutica y espacial y su maquinaria.
E (CNAE 2009), INE.

63 Asociacion Espafiola de Tecnologias de Defensa, Aeronautica y Espacio.
64 Segtin datos de la Memoria de actividades 2017, TEDAE.
65 Véase Radiografia del sector de la industria de la aviacién, La Tribuna de Toledo.
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lidad toledana de lllescas en 1992, que aprove-
cho la cercania y facilidad de conexién con la
planta matriz de Getafe. Desde sus comienzos,
la factoria de lllescas ha atendido los pedidos de
componentes de fuselaje para la amplia gama
de aeronaves de la compafia®®,y en los Gltimos
anos, la fabricacion de piezas curvas para el
avion mas grande del mundo (A380) ha
supuesto dar un nuevo salto cualitativo. A la
estela de Airbus, se han ido instalando unidades
productivas referentes del sector,como son Aer-
nnova®, Hexcel®® o Delta®, que conforman un
conglomerado industrial de relevancia interna-
cional en la fabricacion de materiales compues-
tos de fibra de carbono. El alto coste y la menor
demanda esperada de A380 implican un riesgo
para el futuro de la planta de lllescasy el conglo-
merado de empresas proveedoras. De hecho,
Airbus ha anunciado ajustes en la produccion
—que incluso se podria suspender—, con la consi-
guiente pérdida de empleos. Dado que el mer-
cado aeronautico se inclina por aparatos de
menor tamano, por su menor coste de fabrica-
cion y mantenimiento (y mas ecoeficientes), la
fabricacion de componentes para el A3so se
plantea como la principal alternativa de la
planta de Illescas.

La proyeccion del Grupo Airbus en el territorio
se reforzd en 2007 con la creacion de la factoria
de Eurocopter’, situada en el Parque Aeronau-
ticoy Logistico de Albacete (PAL), centrada en la
fabricacion helicopteros (EC-135, Tigre y NH-90)
y aeroestructuras para estos aparatos. La insta-
lacion de Eurocopter y el despegue del PAL han
aprovechado la integracion con el Aeropuerto
de Albacete, la Base Aérea de los Llanos, la
Escuela de pilotos de la OTAN y el Centro de For-
macion Aeronautica de Albacete (CEFAAL). En

torno a la factoria de Eurocopter, se ha consoli-
dado un polo industrial de atraccion de compa-
nias relacionadas con el sector aeronautico y
aeroespacial. Destacan ITP con una factoria de
turbinas de helicopteros y Amper en sistemas
de informacion y comunicaciones para defensa,
entre otras ensefas de fabricacién avanzada y
servicios especializados que contribuyen a
aumentar la cadena de valor.

Aunqgue el grueso de la actividad se concentre
en estos dos polos, la irradiacion del sector aero-
nautico se evidencia en la instalacion de otras
unidades productivas y activos de interés distri-
buidos por el territorio. En el mapa siguiente se
puede identificar el denominado “Tridngulo
aeronautico” regional, formado por los dos cen-
tros principales de Illescas y Albacete, y un ter-
cero extremo mas difuso hacia Ciudad Real.

El capital humano y los procesos de inno-
vacion son los dos grandes retos del sector
aeronautico regional. Ambos requieren
fortalecer las alianzas estratégicas.

La necesidad de contar con un personal cualifi-
cado es una de las principales demandas sena-
ladas por las empresas aeronauticas. La
universidad regional (UCLM) cuenta con dos
escuelas de ingenieria industriales situadas en
los campus de Albacete y Toledo, que ofertan
estudios de grado en ingenieria electronica,
mecanica, electronica industrial y automeca-
nica. Atendiendo a la Estrategia UCLM 2020, el
sector aeronautico y aeroespacial se considera
estratégico y, en consecuencia, se ha ofertado
un nuevo grado de ingenieria aeroespacial

66 En Jllescas se fabrican los componentes del fuselaje para todos los modelos de aviones de Airbus (A320, A330,

A350,A380) y el avion de combate Eurofighter.

67 El Grupo Aernnova es una compaiia lider en el disefio y fabricacion de aeroestructuras aeronauticas que provee
a los gigantes del sector Airbus, Boeing, EADS-CASA, Embraer, Bombardier, Sikorsky y Eurocopter.

68 Hexcell es uno de los lideres mundiales en la fabricacion de materiales compuestos de alto rendimiento, como la

fibra de carbono.

69 |afactoria de Delta Vigo en lllescas se ha especializado en la construccion de piezas en fibra de carbono del ala del

Airbus 350.
70 sede de Airbus Helicopters Espafia desde 2008.
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MAPA DEL SECTOR AERONAUTICO DE CASTILLA-LA MANCHA
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Fuente: Elaboracion propia.

(vinculado a la ingenieria electrénica de Toledo).
No obstante, la UCLM carece de una titulacion
de ingenieria aeronautica. En cuanto al ambito
de la formacion profesional especializada, los
dos ciclos de grado superior en mantenimiento
aeromecanico y mantenimiento de avidnica se
imparten en Albacete.

La necesidad de acometer una innovacion tec-
nolégica constante es otro de los grandes retos.
Para ello, se debe reforzar la financiacion de los
proyectos de |+D de las empresas, fortalecer las
alianzas que permitan abordar proyectos de

n

Thales, ITP, Expal, Hexcel e Inaer.
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mayor calado, asi como avanzar en las relaciones
universidad-empresa. Precisamente, con el obje-
tivo de integrar las empresas del sector a escala
regional, apoyar los proyectos I+D, favorecer las
sinergias con la UCLM o propiciar nuevas opor-
tunidades de negocio (incluyendo las pymes), se
cred en 2009 el Cluster Aeronautico de Castilla-
La Mancha con sede en el Parque Cientificoy Tec-
nolégico de Albacete (PCYTA). Los mayores
esfuerzos del cluster se han centrado en el apoyo
de las iniciativas innovadoras de las empresas
socias” y en el fomento una formacién cualifi-
cada a la altura de las demandas del sector. Asi-

Entre las cuales se encuentran las principales empresas del sector, Airbus, Airbus Helicopters, Aernnova, Altran,



mismo, los proyectos de |+D+i liderados por
Eurocopter” con la colaboracion de la UCLM
muestran el camino a seguir para el impulso de
la innovacion del sector aeronautico regional.

3.4. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Castilla-La Mancha cuenta con valiosos recursos
ambientales, en gran parte, preservados por la
menor antropizacion del medio. El despobla-
miento ha conllevado un empobrecimiento eco-
cultural, pero también ha favorecido Ia
“naturizacion” de amplias areas. La competitivi-
dad del sector agrario es fundamental por su
peso socioecondmico en la region y para la viabi-
lidad del medio rural, pero la modernizacion del
sector a menudo conlleva la desaparicion de los
paisajes tradicionales (o mermas en la biodiversi-
dad) y la sobreexplotacion de los recursos hidri-
cos. Ademas, las crecientes demandas de las
regiones vecinas ejercen una presion cada vez
mas intensa sobre unos recursos finitos. La
expansion urbanistica desde Madrid y el trasvase
del Tajo al Segura son dos ejemplos relevantes de
ello. Asimismo, el cambio climatico supone una
grave amenaza ecolégica y econémica, por su
impacto directo en la aridez y la desertificacion.

El reto de enfrentarse a estas amenazas tam-
bién puede convertirse en un factor de desarro-
llo. En este sentido, la agricultura ecoldgica vy el
fomento de practicas agricolas mas sostenibles,
la gestion ambiental y social del agua, afianzar
el papel como referente nacional en energias
renovables o el impulso de la economia circular
son bazas de futuro para la region.

3.4.1. INDICADORES AMBIENTALES

El diagnostico ambiental de Castilla-La Mancha
contempla los indicadores de ocupacion del
suelo, los recursos hidricos, las areas protegidas y

biodiversidad regional, las fuentes de energia, los
gases de efecto invernadero y el impulso de ini-
ciativas ambientales, analizados a continuacion.

OCUPACION DEL SUELO

Castilla-La Mancha es una de las comuni-
dades con menor porcentaje de superficie
artificial, aunque en términos per capita
encabeza la mayor ratio. La presion urba-
nistica se ha intensificado en las Gltimas
décadas, especialmente en las zonas
préximas a la Comunidad de Madrid.

Atendiendo a los datos de Corine Land Cover del
Instituto Geografico Nacional?, el porcentaje de
superficie artificial se cifra en un 1,25%, casi la
mitad del porcentaje de la media nacional
(2,42%).Aunque en términos per capita ocupa el
primer puesto, con una ratio de 47,1 hectareas
construidas por1.000 habitantes, 20 mas que la
media espanola. Ademas, es la cuarta comuni-
dad que mas se ha incrementado la superficie
artificial (4,58 hectareas por dia en el periodo
1987-201, frente a 3,01 en el conjunto del pais).
La cercania de Madrid ha sido el principal factor
del aumento de la superficie artificial, protago-
nizado por el boom inmobiliario, la proliferacion
de infraestructuras de transportes y la localiza-
cion de actividades industriales y logisticas. La
presion se ha ejercido especialmente en dos
focos: en el denominado triangulo formado por
los nucleos de Toledo, lllescas y Sesena, y en el
sector del Corredor del Henares entre Guadala-
jaray Azuqueca de Henares. La expansion urba-
nistica también se ha notado en los entornos
del resto de las capitales y principales nucleos
de poblacion, especialmente Albacete y Ciudad
Real. Este proceso de antropizacion supone una
fragmentacion del territorio (por los nuevos sis-
temas de comunicacién) y el deterioro de los
paisajes (pérdida de diversidad y homogeneiza-
cion, cementacion del espacio). En el sentido

72 Virtual Cockpit (Cabina virtual), el Simhe-NG (Sistemas integrados de mision de nueva generacion), el IMA 2 (Sis-

temas Modulares integrados 2), entre otros.

73 Analizados en el Informe “25 afios de urbanizacién en Espafia (1987-2011)", Observatorio de la Sostenibilidad.
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contrario, los procesos de abandono y despobla-
miento estan estimulando la naturalizacion de
amplias areas del territorio (particularmente,
en las zonas montafosas y periféricas), pero
también puede implicar un retroceso de la bio-
diversidad y del patrimonio ecocultural (por la
desaparicion de los aprovechamientos y practi-
cas tradicionales).

La mayor parte del territorio se destina a un uso
agrario y forestal. En términos comparados,
sobresale la superficie ocupada por las tierras
de cultivo, 46,8% del total regional, mas de 13
puntos que la media del pais. A continuacion, se
sitian los usos forestales, con un porcentaje
similar, mientras que las tierras dedicadas a
pastos se reducen a un 6,5% (10 puntos menos
que el conjunto de Espafia). El resto de los usos
de suelo comprende un 9,1% de la superficie.

La vocacion agricola se comprueba en el
protagonismo de las tierras de cultivo, que
ocupan casi la mitad de la superficie
regional.

El paisaje agricola se caracteriza por los cultivos
de secano propios de |a trilogia mediterranea. El
cereal de grano es el primer cultivo, con el 47,3%
de las tierras de cultivo, seguido del vinedo y el
olivar (16,3% y 14,4%, respectivamente). Res-
pecto a la media espanola, la especializacién en
vinedo es muy marcada, con una proporcion de
las superficies de cultivo casi 2,5 veces superior.

El declive agrario ha sido menos acentuado
que el resto del pais, como demuestra el
mantenimiento de las tierras de cultivoy la
caida moderada de la actividad.

La regresion del sector agrario en los Ultimos
anos se ha contenido en términos de superficie,
en gran medida, por la permanencia de la activi-
dad en las llanuras castellanomanchegas. En
base a los datos de ESYRCE 2017 (MAPAMA), la
superficie de las tierras de cultivo ha retroce-
dido un 3,3% en el periodo 2004-2017, 2 décimas
menos que la media espanola. La resiliencia del
sector se comprueba también en el menor des-
censo de las unidades de trabajo agrario (UTA),
un 17,3% menos entre 1999 y 2016, frente a la

DISTRIBUCION DEL SUELO SEGUN USOS Y APROVECHAMIENTO (2017)
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DISTRIBUCION DE LAS TIERRAS DE CULTIVO EN CASTILLA-LA MANCHA (2017)

% DE SUPERFICIE AGRARIA UTIL
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" Viiiedo 16,3

caida del 32,6% en el conjunto del pais. El numero
de explotaciones han disminuido sensiblemente
(40,4% menos entre 1999 y 2016), pero han
ganado tamafio (alcanzando una media de 43,5
hectareas de superficie agraria Util, 8,7 mas que
en1999). El descenso del barbecho (18,2% menos
entre 2004 y 2017) es otra muestra de la tenden-
cia a la intensificacion y modernizacion de las
explotaciones en base a los insumos industriales,
cuyo impacto ambiental se aprecia en la conta-
minacion y empobrecimiento edafico. Asimismo,
para mejorar la rentabilidad y como solucion a la
mayor aridez del cambio climatico, la viabilidad
del sector en la region depende cada vez mas del
regadio. Las hectareas de cultivo regadas se han
incrementado un 21,1% entre 2004 y 2017, casi el
doble que la media espafnola (11,4%). De esta
forma, el regadio cubre un 14,5% de las tierras de
cultivo (541.000 hectareas), aunque 7,3 puntos

obre superficies y rendimientos de cultivos (ESYRCE), MAPAMA.
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porcentuales menos que la media del pais. La
contrapartida de la expansion del regadio es que
se ha incrementado la presion de los fragiles
recursos hidricos, especialmente por la sobreex-
plotacion de los acuiferos.

La agricultura ecoldgica junto con los productos
agropecuarios de calidad diferenciada’ se plan-
tea como una de las principales alternativas para
mejorar la sostenibilidad y valor anadido del sec-
tor. Segun los datos disponibles del MAPAMA
para 2017, |a superficie agraria ecolégica asciende
a 372394 hectareas, casi siete veces mas que en
2003. Castilla-La Mancha es la segunda comuni-
dad con mas superficie (17,9% del total del pais) y
la primera en que mas se ha incrementado (con-
tribuyendo con casi una cuarta parte del total del
aumento de la superficie de agricultura ecolo-
gica del pais producido entre 2003 y 2017).

& Vinos, aceites y otros productos (queso, azafran, miel, etc.) con Denominacion de Origen Protegida e Indicacion

Geografica Protegida.
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SUPERFICIE DE AGRICULTURA ECOLOGICA
% DE SUPERFICIE
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RECURSOS HiDRICOS

El'agua es un recurso escaso, esencial para
el desarrollo socioeconémico de Castilla-
La Mancha. La reduccién de las precipita-
ciones y el incremento de la aridez
asociados al cambio climatico suponen
una gran amenaza para la region, por su
impacto ecolégico y como factor limitante
en el desarrollo regional.

El diagnostico de la gestion del agua en Casti-
lla-La Mancha considera las variables de efi-
ciencia de la red de distribucion y nivel de
consumo. Las pérdidas’ en los sistemas de
suministro de agua son del 19% en 2014 (Ultimo
ano disponible), casi 4 puntos por encima de la
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media espanola. Ademas, esta situacién ha
empeorado en los tltimos afios (las pérdidas en
2000 eran del 16,5%). No obstante, en términos
per capita las pérdidas se reducen a 18 litros por
habitante al dia, frente a los 38 litros del con-
junto del pais.

Atendiendo a la distribucion del agua de la red,
el grueso del consumo se concentra en los
hogares, 64,1% en 2014, por 23,8% de las activi-
dades economicas. El consumo de agua en los
hogares ascendio a 125 litros diarios por habi-
tante en 2014, en linea con otras comunidades
del entorno (Andalucia y Extremadura) y siete
litros por debajo de la media del pais. En los
Ultimos anos se ha reducido el consumo per
capita, 33,6% menos que en 2000, 12 puntos por
encima de la media espanola.

75 Este dato concierne a las pérdidas reales (por fugas, roturas o averias de la red), si se incluye ademas las pérdidas

aparentes esta cifra se eleva al 26,4%.
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EFICIENCIA DE LA RED DE DISTRIBUCION (2000-2014)
% DE PERDIDAS SOBRE EL TOTAL DE AGUA SUMINISTRADA
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El volumen de agua suministrada por la red a los
hogares y actividades econémicas es modesto
(148 hectémetros clbicos en 2014) si se compara
con la disponibilidad de agua para el sector agra-
rio (2.013 hectémetros cubicos en 2016).

Castilla-La Mancha es la cuarta comunidad
auténoma con mayor capacidad de agua embal-
sada, 5.753 hectémetros cubicos, el 10,3% del
total de Espana. Pero en agua embalsada efec-
tiva su peso se reduce al 6,9% (media de los Ulti-
mos 10 ahos durante el mes de septiembre), lo
que evidencia el estrés hidrico de sus cuencas
fluviales (de hecho, el agua embalsada de media
tan solo supone un 36,3% de la capacidad, 18
puntos porcentuales por debajo del pais).

En este contexto de escasez, el trasvase del Tajo-
Segura y otras decisiones tomadas en los planes
hidrologicos perjudican a Castilla-La Mancha, por

ReD NATURA 2000 (2016)

NUM. DE HA Y % DE SUPERFICIE TOTAL PROTEGIDA

Resto CC. AA.
2436.247;17,6

Andalucia
2.607.171;18,9

Com. Valenciana
872.305; 6,3

Cataluiia .
982.879;7,1 .

Extremadura
1.264.267;9,1

Castillay Leon
2.464.944;17,8

Castilla-La Mancha
1.839.338;13,3

Aragon
1361.724; 9,8

laboracion propia a partir de EUROPARC-Espaiia.

su grave impacto ambiental y socioeconémico
en las zonas afectadas. Frente a ello, el Gobierno
regional promueve un amplio pacto social para
reclamar una politica hidrica nacional mas soste-
nible,que asuma los principios compartidos de la
Directiva Marco comunitaria del Agua, propicie
una mayor participacion autonémica, defienda
los derechos de desarrollo local a través de los
regadios sociales, restrinja los trasvases a las
necesidades basicas probadas y, sobre todo,
garantice la conservaciony recuperacion ambien-
tal de los rios y acuiferos.

BIODIVERSIDAD Y PROTECCION MEDIOAMBIENTAL

La red de areas protegidas’® en Castilla-La Man-
cha se distribuye en dos grupos de tipologias: los
Espacios Naturales Protegidos y la Red Ecologica
Europea Natura 2000. La region cuenta con 1m
espacios naturales protegidos, de diversas figu-

% DE SUPERFICIE TERRESTRE POR CC. AA.

Canarias (NG 47
C.Madrid [N 40
Com. Valenciana (NN 37
LaRioja NN 33
Cataluria (NG 31
Extremadura NG 30
Andalucia [INEGN 30
Aragon NG 20
Cantabria (NG 27
C.F.Navarra [N 27
P. Asturias [ NNEEN 27
Castillay Leon NN 26
R. Murcia [N 24
Castilla-La Mancha [N DN 23
llles Balears NN 23
Pais Vasco |G 21
Galicia [ 12

76 Establecidaen la Ley 9/1999, de 26 de mayo, de Conservacion de la Naturaleza.

COLECCION COMUNIDADES AUTONOMAS



ras de proteccion’’, que suman una superficie de
580.980 hectareas (equivalente al 73% del terri-
torio). La region alberga dos parques nacionales,
Cabaneros y las Tablas de Daimiel. El primero es
una de las mejores muestras de conservacion de
bosque mediterraneo, y el segundo es uno de los
Ultimos y mas representativos ejemplos del eco-
sistema de tablas fluviales. Por su parte, la Red
Natura 2000 se compone de 72 Lugares de Inte-
rés Comunitario (LIC) y 39 Zonas de Especial Pro-
teccion para las Aves (ZEPA), donde se preservan
los enclaves, ecosistemas y microecosistemas
cruciales para la conservacion de la fauna y flora.
La superficie de la Red Natura asciende a mas de
1,8 millones de hectareas, la tercera comunidad
auténoma, 13,6% del conjunto nacional, aunque
en términos relativos el porcentaje protegido es
inferior a la media del pais (23,2%, por 273%). A
través de la elaboracion de un plan de gestion, los

___4

espacios Red Natura 2000 acceden a la declara-
cion como Zonas Especiales de Conservacion
(ZEC)™®, que tratan de compatibilizar el fragil
equilibrio entre la conservacién y el desarrollo
socioeconomico del entorno.

ENERGIA Y GASES DE EFECTO INVERNADERO

La region se ha especializado en la genera-
cion eléctrica para atender las demandas
energéticas del sistema nacional. La energia
nuclear,unida al desarrollo de las renovables
en las Ultimas décadas posibilita una menor
dependencia de las energias fosiles.

Castilla-La Mancha es energéticamente autosu-
ficiente, ya que produce casi el doble de la ener-

PARTICIPACION DE CASTILLA-LA MANCHA EN LA GENERACION DE ENERGIAS RENOVABLES

% DE GWH DEL TOTAL GENERADO EN EsPARA (31-12-17)

24

21

Total energias

renovables Eélica

Solar
fotovoltaica

14,2
5,9
2,2
Solar Agua Resto
térmica de energias

renovables

i Concretamente, 2 parques nacionales, 7 parques naturales, 22 reservas naturales, 6 reservas fluviales, 25 monu-
mentos naturales, 48 microrreservas y 1 paisaje protegido.

78 Hasta el momento presente se han declarado 77 ZEC.
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gia que consume’. Destaca particularmente en
la generacion de renovables, 10.664 GWh en 2017,
el12,6% del pais. En términos relativos, las renova-
bles aportaron el 49,7%%° del total de energia
generada, la tercera comunidad con el porcentaje
mas elevado. Por tipos de renovables, la region es
lider en generacion solar (18,1% del pais®),y ocupa
el segundo puesto en edlica (15,8%). Pero tan solo
representd un 2,2% de la energia hidroeléctrica
del pais, y el papel del resto de energias renova-
bles fue modesto (5,9%), aunque el impulso de la
Administracion autonémica (especialmente, a
través del Plan regional de biomasa) apunta a un
desarrollo de estas en los proximos anos.

En el grafico siguiente se analiza el mix de pro-
duccion energética regional. La energia nuclear

ocupa el primer puesto, con un 37,2% del total
de la generacion eléctrica. Trillo | es una de las
seis centrales nucleares operativas®?, que en
2017 suministré el 14,4% del total de esta fuente
de energia en el pais. No obstante, |a tendencia
a la desnuclearizacion podria suponer el cierre
definitivo de estas plantas antes de 2030. La
eodlica es la segunda fuente energética regional,
35%, 16,8 puntos mas que la media espanola,
seguida de la solar, 11,6% (8,1% fotovoltaica y
3,5% térmica), mas del doble que la ratio nacio-
nal (5,2%). La aportacién de las energias fosiles
es minoritaria, teniendo en cuenta que tan solo
sumaron un 13% del total de la generacion eléc-
trica de 2017, frente al 46,7% del conjunto del
pais. Como el resto del pais, el impacto de la cri-
sis economica en la caida de la demanda y los

COMPARATIVA DE LAS FUENTES DE GENERACION ELECTRICA

% DE GENERACION NETA (2017)

@ cdlica
@ solar fotovoltaica
@B solar térmica

100
: .

Castilla-La Mancha

Hidraulica

@ Nuclear

@B Otras renovables

@ Ciclo combinado @ Otras no
- renovables
@ Cogeneracion
@B Carbon
Espafna

79 Atendiendo a los datos de 2017, la generacion eléctrica fue de 21.441 GWh, mientras que la demanda energética

regional se limit6 a 11.713 GWh.

80 50,3% sise considera el periodo 2012-2017,14,3 puntos mas que el porcentaje de renovables en el conjunto del pais.

81 sumando la generacion en fotovoltaica y edlica.

82 a5 otras centrales de la region o bien se han cerrado por motivos de antigiiedad (Zorita) o se han paralizado por

la moratoria nuclear (Trillo I1).
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EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (1990-2016)

CO, EQUIVALENTE, iNDICE 1990 =100

e (Castilla-La Mancha e Espaiia
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1995
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2001

cambios en la legislacion nacional han repercu-
tido negativamente en el sector de las renova-
bles. No obstante, se espera que el nuevo
impulso institucional y la recuperacion de la
confianza de los inversores fructifiquen en nue-
vos proyectos de renovables.

Atendiendo al dltimo dato disponible de 2016,
los gases de efecto invernadero (GEI) se cifran
en 17.338 kilotoneladas equivalentes de diéxido
de carbono, lo que representa un 5,3% del pais.
Entérminos per capita se generan 8,5 toneladas
de CO, equivalente por habitantey afio, 1,5 tone-
ladas mas que la media espanola. Castilla-La
Mancha es una de las comunidades en la que
mas se han reducido los gases de efecto inver-
nadero tras el impacto de la crisis econémica (se
contrajeron un 38,7% entre 2006 y 2016, 12,5
puntos por encima de la media del pafs).

2002

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

3.4.2. IMPULSO DE LA ECONOMIA
VERDE Y CIRCULAR

Diversas iniciativas emprendidas reciente-
mente en la region tienen como foco la
difusién de una economia “descarboni-
zada” y mas “desmaterializada”, asi como
el fomento de nuevos nichos de actividad
y empleo y un desarrollo territorial mas
equilibrado.

La Ley de Economia Circular de Castilla-La Man-
cha es una iniciativa pionera (la primera regula-
cion autonomica de la economia circular con
rango de ley) que no solo trata de dejar atras las
malas experiencias en la gestion de residuos®s,
sino también generar un marco propicio para
avanzar en un modelo econémico hipocarbo-

83 Como fueron los incendios en el vertedero ilegal de neumaticos en Sesefia (Toledo) y en la planta de reciclaje in-

dustrial de Chiloeches en Guadalajara.
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aF
OBIJETIVOS DE LA LEY DE ECONOMIA CIRCULAR DE CASTILLA-LA MANCHA

Adaptacion y mitigacion del cambio climatico: reducir la emisién de GEI mediante el almacenamientoy
la fijacion de carbono en suelos, disminuir el uso de combustible fésiles y de fertilizantes de sintesis en la
actividad agraria, adaptar los cultivos a la variabilidad climatica, etc.

Promover un desarrollo econémico sostenible capaz de generar empleo de calidad.

Minimizar los riesgos para la salud humana y el medio ambiente por medio de una gestion eficiente y
sostenible de los recursos.

Contribuir a la lucha contra el cambio climatico fomentando la transicién hacia una economia hipocar-
bonica y competitiva en el uso de los recursos.

Reducir la generacion de residuos y su carga contaminante, fomentando la prevencién en origen,
tratando de desmaterializar la economia y desvinculando el crecimiento econémico del consumo de
recursos.

Promover la valorizacion de los residuos como fuente de materias primas secundarias y desincentivar la
generacion de residuos que no puedan ser valorizables o integrados en el ciclo productivo.

Favorecer el célculo de los servicios ecosistémicos que se ven envueltos en cada proceso productivo
evitando la degradacion o pérdida de los mismos.

Favorecer la convergencia hacia el “minimo vertido”, eliminando progresivamente el depdsito controlado
de residuos.

Fomentar la investigacion, el desarrollo y la innovacion en los ambitos de la economia circular, sobre todo
en aquellos sectores prioritarios de la economia castellanomanchega.

Promover la informacion, la participacion y la concienciacion, fomentando una cultura de la corresponsa-
bilidad ambiental en el comportamiento diario de los ciudadanos y de las Administraciones.

Mejorar la calidad, transparencia y la accesibilidad de la informacion al ciudadano.
Fuente: GobiMancha, Anteproyecto de la Ley de Economia Circul

nico (bajo en carbono y en emisiones de CO2) y
la aplicacion de los principios de la economia

Este impulso normativo, se acompanay comple-
menta con otras iniciativas en curso, como son:

circular en el sistema productivo. Es decir, la ges-
tion eficiente de los recursos naturales, la adap-
tacion de los procesos de produccion, el
consumo responsable, la valorizacion del mer-
cado de residuos, la compra publica, la fiscalidad
ambientaly lainnovaciéon. De manera detallada,
en la tabla anterior se recogen los principales
objetivos perseguidos por la futura Ley.

el Plan Integrado de Gestion de Residuos de
Castilla-La Mancha (2016-2022), el Proyecto Cas-
tilla-La Mancha Bio-Economy Region®4, el Pro-
yecto Interreg de Bioregion, el Plan de Desarrollo
Rural 2014-2020 y la Estrategia Regional para
combatir el Cambio Climatico.

84 Conocido como Proyecto CLAMBER, gestionado y desarrollado en el Centro de Investigacion de la Vid y el Vino
(IVICAM), cuya actuaciéon mas emblematica es la creacion de una planta piloto o biorrefineria en Puertollano, conce-
bida como uno de los vectores para el fomento de la bioenergia en la region.
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4. BALANCE
ESTRATEGICO Y
LINEAS DE ACCION

El objeto de este capitulo es condensar las con-
clusiones que se desprenden de las secciones
previas en un balance ordenado de debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades (DAFO)
que proporcione una instantanea actual de la
posicion competitiva de Castilla-La Manchay de
su potencial a medioy largo plazo.

Las debilidades y las fortalezas son elementos
de caracter interno a la region, que los agentes
locales pueden controlar, corregir o reforzar. Sin
embargo, las amenazas y oportunidades son
elementos de entorno externo, ajenos al control
de dichos agentes locales, pero que estos pue-
den evitar (es el caso de las amenazas, que pue-
den incluso revertirse para convertirse en
oportunidades) o de los que pueden benefi-
ciarse (oportunidades), adoptando de manera
proactiva las estrategias oportunas.

Este ejercicio permitira proponer una serie de
lineas de acciéon que seria necesario aplicar o
profundizar para un mejor posicionamiento de
la economia castellanomanchega en el marco
competitivo nacional e internacional.

Ala hora de esquematizar los resultados de esta
seccion, para estructurar mejor las ideas, se for-
mularan el balance DAFOYy las lineas de accién a
¢l asociadas en tres grandes dimensiones de la
socioeconomia castellanomanchega:

(i) Poblacion, territorio, infraestructuras, medio
ambiente y concertacion institucional.

(i) Economia, mercado de trabajo y actividades
productivas.

(iii) Emprendimiento, estructura empresarial,
innovacion y sociedad del conocimiento.

El contenido de esta Ultima seccion del informe
combina el diagnostico realizado en los capitu-
los precedentes con el resultado del trabajo de
campo al que se ha aludido al principio del volu-
men, mediante una serie de entrevistas a rele-
vantes actores de la economia, la sociedad y las
instituciones de Castilla-La Mancha®. Este tra-
bajo de campo proporciona una gran cercania a
la realidad castellanomanchega y constituye un
elemento de contraste del diagnostico realizado
en los anteriores apartados, sin el que no seria
posible una interpretacion del mismo en linea
con el marco estratégico que se traza en este
capitulo.

4.1. BALANCE DE DEBILIDADES,
AMENAZAS, FORTALEZAS Y
OPORTUNIDADES

Los resultados del balance DAFO realizado para
Castilla-La Mancha, sobre |la base del analisis
diagndstico previo e incorporando los materia-
les obtenidos del trabajo de campo al que se
aludia anteriormente, se argumentan a conti-
nuacion. Un cuadro sintético al final de esta sec-
cion permite una rapida consulta de los
elementos mas destacables de este analisis.

4.1.1. POBLACION, TERRITORIO,
INFRAESTRUCTURAS Y MEDIO
AMBIENTE

DEBILIDADES

Da. Como el resto de las regiones de interior,
Castilla-La Mancha arrastra inercias histo-
ricas de declive demografico y despobla-

85 Se realizaron 10 entrevistas a las personas referidas en el anexo durante los meses de noviembre de 2018 y enero
de 2019. Sus opiniones han sido tenidas en cuenta para elaborar la visién estratégica que se aporta en esta parte de
la monografia. Visién y opiniones que, si bien interpretan las que se recabaron en las entrevistas, son de exclusiva
responsabilidad de los autores de este volumen y no pueden ser atribuidas de ninguna manera a los entrevistados.
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D.2.

D3.

D.4.

miento, especialmente agudas en las areas
rurales mas periféricas.

Los marcados desequilibrios sociodemo-
graficos, la ausencia de grandes nodos
urbanos centrales y la gravitacion de
extensas areas regionales hacia otras
comunidades auténomas, dificultan la
cohesion socioeconémica y articulacion
interna del territorio.

La disposicion radial de la red de alta velo-
cidad, unido a la reducida masa critica del
sistema urbano regional, reducen las posi-
bilidades de cohesion interna.

Estrés hidrico cronico derivado del cambio
climatico, la actividad del propio territorio
y el drenaje de recursos hidricos hacia
otros territorios limitrofes.

FORTALEZAS

Fa.

F.2.

F3.

La region se beneficia de una privilegiada
situacion geografica entre Madrid y Anda-
luciay las comunidades levantinas (acceso
directo a mas del 50% de los consumidores
espafoles), asi como de la accesibilidad a
los principales mercados de Europa y del
Norte de Africa. Todo ello, ha favorecido el
impulso de las actividades logisticas y la
instalacion de unidades productivas.

Las dimensiones del territorio y la menor
presion humana han preservado areas de
gran calidad ambiental y ecocultural.

Castilla-La Mancha es la region lider en
energia fotovoltaica y segunda en energia
eolica. Ademas, es energéticamente auto-
suficiente y dispone de un mix energético
diversificado (combinando energia nuclear
y renovables) que abastece al sistema
nacional y posibilita una menor depen-
dencia de las energias fosiles.

COLECCION COMUNIDADES AUTONOMAS

AMENAZAS

Al

A2.

Las previsiones apuntan hacia un progre-
sivo envejecimiento de la poblacion que
no puede ser corregido por las dinamicas
naturales adversas, lo que elevara los cos-
tes de los servicios publicos sanitarios y de
asistencia social.

La reduccion de las precipitaciones vy el
incremento de la aridez asociados al cam-
bio climatico suponen una gran amenaza,
por su impacto ecolégico y como factor
limitante en el desarrollo econdémico
(especialmente, en sectores tan relevantes
para la region como la agricultura).

OPORTUNIDADES

(OXN

0.2.

03.

0.4.

La paulatina saturacion del area metropo-
litana madrilena favorece la migracion de
poblacién hacia las provincias limitrofes
de Castilla-La Mancha.

La expansion de la alta velocidad contri-
buye a la integracion de Castilla-La Man-
cha en el sistema de comunicaciones
nacional y europeo y, en consecuencia,
amplia las oportunidades de desarrollo.

El creciente interés en las energias renova-
bles y los nuevos modelos energéticos
podria impulsar nuevas inversiones en la
region y la proliferacién de nuevas activi-
dades econdmicas complementarias.

La digitalizacion de los servicios publicos y
actividades econémicas es un excelente
instrumento para operar en una region de
casi 80.000 kilémetros cuadrados (la ter-
cera region mas extensa del pais), caracte-
rizada por la dispersion del poblamiento y
las bajas densidades demograficas. El
desarrollo de nuevas infraestructuras y
servicios digitales permite eliminar las
barreras geograficas fisicas y podria con-
tribuir a fijar empresas y poblacion en
zonas con baja densidad demografica.



4.1.2. ECONOMIA, MERCADO DE
TRABAJO Y ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

DEBILIDADES

Ds.

D.6.

D.7.

D.8.

D.g.

Dao.

D.1.

La renta per capita de Castilla-La Mancha
es inferior a la media nacional, y la diver-
gencia se acentua con respecto a la media
europeay las regiones europeas mas avan-
zadas.

En términos de competitividad, Castilla-La
Mancha todavia dista de otras regiones
europeas mas avanzadas y del promedio
de las regiones espafolas (segun el indice
de Competitividad Regional publicado por
la Comisién Europea).

Castilla-La Mancha es una de las comuni-
dades autonomas que presenta una ratio
de endeudamiento publico mas elevada.

El perfil de los desempleados castellano-
manchegos dificulta su incorporacion al
mercado laboral. Asi lo confirman las cifras
de paro entre sus jovenes (menores de 25
anos) y sus mayores de 55 anos, ambas por
encima de la media.

La mayor incidencia de infracualificacion en
la region respecto al promedio nacional se
aprecia particularmente en los cargos de
direccion y responsabilidad empresarial.

La tasa de apertura comercial de la region
es todavia baja, en relacion con la media
del pais, por lo que sus empresas son mas
dependientes de la demanda nacionaly no
aprovechan suficientemente los marge-
nes de crecimiento que ofrecen los merca-
dos internacionales.

Las exportaciones castellanomanchegas
estan todavia poco diversificadas al con-
centrarse basicamente en los mercados
comunitarios (70% de las ventas), lo que
aumenta su vulnerabilidad y estrecha su
margen de crecimiento.

LA ECONOMIiA DE LA

FORTALEZAS

F.4. Castilla-La Mancha posee un sector indus-

F.s5.

F.6.

F7.

F.8.

trial dinamico, cuyo crecimiento medio
anual supera al registrado por el conjunto
de Espana,y es artifice de la expansion del
sector exterior y uno de los principales
motores econdémicos de la region. La
region destaca en la industria aeronautica,
en manufacturas de textil y calzado, sector
metalmecanico, ceramica estructural y
madera y mueble.

El sector agrario combina una productivi-
dady especializacion superiores a la media
espanola. Castilla-La Mancha es la primera
region mundial con mas extension dedi-
cada a vinedos y concentra la mitad de la
produccion espafiola (y el 7% de la produc-
cion mundial). La regiéon también destaca
a nivel nacional e internacional en los sub-
sectores de carne procesada, queso y pro-
ductos lacteos y aceite de oliva.

La especializacion logistica es una voca-
cion natural de la region, tanto por su
situacion estratégica y las redes de comu-
nicacion interterritoriales, como por el
dinamismo e innovacion de los operadores
del sectory la magnitud de las infraestruc-
turas logisticas proyectadas. Castilla-La
Mancha ofrece oportunidades de negocio
en logistica alimentaria y de bienes de
consumo a toda el area de proximidad y
principales centros de produccion.

Los costes laborales de Castilla-La Mancha,
menores que en el conjunto nacional,
impulsan la competitividad exterior de sus
productos y servicios.

El porcentaje de parados de larga duracion
es sensiblemente inferior a la media nacio-
nal, lo que evidencia un entorno mas favo-
rable para la insercion laboral (que reduce
los riesgos de pérdida de habilidades
socioprofesionales en los desempleados
de larga duracion).
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AMENAZAS

A3.

A4.

La ralentizacion econémica o estancamiento
de la Union Europea podria incidir negativa-
mente en las exportaciones regionales, muy
expuestas al mercado comunitario.

La tendencia proteccionista en los merca-
dos internacionales puede suponer nue-
vos obstaculos a la exportacion de algunos
productos, especialmente del sector agro-
alimentario.

OPORTUNIDADES

O.5.

0.6.

0.7.

0.8.

Los productos agroalimentarios son facil-
mente reconocidos bajo el paraguas de la
marca Espafia, que goza de buena reputa-
cion dentro de la gastronomia internacional.

Se observa una demanda creciente de pro-
ductos y servicios de calidad, especial-
menteensectorescomoelagroalimentario,
en el que destaca el mayor interés de los
consumidores por los productos ecologi-
cos, con denominacion de origen, alimen-
tos funcionales y saludables.

La saturacion del turismo de sol y playa
podria reorientar los flujos turisticos hacia
destinos de interior alternativos con una
oferta turistica diferente. Para lo cual, la
region cuenta con valiosos activos, histo-
rico-artisticos, culturales, gastronémicos,
productos de calidad, naturaleza y turismo
activo.

Las posibilidades de atraccion de inversion
exterior y la instalacion de nuevas empre-
sas se multiplican si la region es capaz de
comunicar sus ventajas comparativas o
factores de oportunidad (la proximidad de
Madrid y la localizacion central estraté-
gica, las modernas infraestructuras, el
suelo industrial disponible, los costes labo-
rales e inmobiliarios, el dialogo social, los
incentivos regionales y la cercania de la
Administracion, entre otros).

COLECCION COMUNIDADES AUTONOMAS

4.1.3. EMPRENDIMIENTO, ESTRUCTURA
EMPRESARIAL, INNOVACION Y
SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

DEBILIDADES

D.2.

D.as.

Dag.

Das.

Castilla-La Mancha ha reducido su activi-
dad emprendedora desde la crisis y pre-
senta una densidad empresarial inferior a
la media nacional.

Retrocede el nimero de empresas que se
dedican a actividades de I+D+i en Castilla-
La Mancha, lo que puede comprometer el
crecimiento de la economia regional a
medioy largo plazo.

La inversion regional en I+D+i es mas
modesta que en el promedio nacional y
europeo, pese su importancia para el desa-
rrollo futuro.

Las empresas de la region no han conseguido
digitalizar sus negocios en la misma medida
que el resto de las empresas espafiolas.

FORTALEZAS

F.9.

Fio.

Fa1.

Las nuevas empresas de Castilla-La Man-
cha incorporan mas contenido innovador
que la media de las empresas creadas en el
conjunto de Espana.

La regiéon cuenta con valiosos mimbres
para el desarrollo de clusteres o agrupacio-
nes empresariales innovadoras relaciona-
dos con el sector agroalimentario.

Los polos aeronauticos de lllescas y Albacete
posicionan a la region en el mapa industrial
tecnolégico nacional e internacional. Casti-
lla-La Mancha es la tercera regiéon en volu-
men de ventas de la industria aeronautica.
Se produce el 10% de la produccion mundial
de lafibra de carbono para uso aeroespacial.
El grueso de la produccion se destina a la
exportacion (70%) y el 13% del volumen de
las ventas se invierte en 1+D.



AMENAZAS

Ass.

A.6.

A7

El desarrollo de modelos logisticos alterna-
tivos al transporte por carretera podria des-
viar los flujos comerciales hacia otras zonas,
si no se reorienta el modelo logistico.

La tendencia global encaminada hacia la
concentracion empresarial y/o asociacio-
nismo dificulta la competencia para el ele-
vado numero de empresas de menor
tamafno en Castilla-La Mancha que no
estén organizadas.

Las dificultades para atraer y mantener
talento pueden lastrar la competitividad e
innovacion de las empresas de la region.

OPORTUNIDADES

0.6. Las nuevas tecnologias y la digitalizacion

facilitan el emprendimiento y permiten
incorporar mayor valor anadido en secto-
res tradicionalmente poco intensivos en
tecnologia.

LA ECONOMIiA DE LA

O.0. El desarrollo de nuevos modelos de nego-
cio basados en un mayor esfuerzo [+D+i
podria contribuir a crear polos productivos
con alto contenido tecnologico y empleos
cualificados.

O.11.

0.12.

La cercania de Madrid (principal mercado
de referencia TIC de Espafa), unido al per-
sonal cualificado y los menores costes
laborales e inmobiliarios, amplian las
oportunidades de negocio del sector TIC
de Castilla-La Mancha (externacionaliza-
cion de servicios, videojuegos y aplicacio-
nes, software, gestion documental, contact
center, entre otros nichos).

El refuerzo del sector de informacion y
comunicacion —motor del cambio digital-
puede traer consigo importantes efectos
de arrastre sobre el resto del tejido
empresarial de la region.

Como sintesis de la relacion de elementos DAFO
que se acaba de describir, se resumen los mas
destacados en el siguiente cuadro.
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DEBILIDADES FORTALEZAS

« Inercias histéricas de declive demograficoy
despoblamiento, especialmente agudas en las
areas rurales mas periféricas.

- Dificultades para articular y cohesionar un
territorio complejo.

- Limitada articulacion interna de la red de alta
velocidad por falta de masa critica urbana.

« Estrés hidrico cronico derivado del cambio
climaticoy el drenaje de recursos hidricos
hacia otros territorios.

La privilegiada situacion geografica ha favorecido
el impulso de las actividades logisticas y la
instalacion de unidades productivas.

La menor presion humana ha preservado areas
de gran calidad ambiental y ecocultural.
Castilla-La Mancha se posiciona entre las
regiones lideres en renovables,y el mix
energético posibilita la autosuficiencia
energética.

- El progresivo envejecimiento de la poblacion
eleva los costes de los servicios publicos y
asistenciales.

« El cambio climatico eleva los riesgos de aridez
e impacto ecolégico, y puede frenar el
desarrollo socioecondémico.

Fuente: Elaboracion propia. y

=

COLECCION COMUNIDADES AUTONOMAS

La saturacion creciente del area metropolitana
madrilena beneficia los procesos de difusion
socioeconomica hacia Castilla-La Mancha.

La expansion de la alta velocidad contribuye a la
integracion de la region en el sistema de
comunicaciones nacional y europeo.

El creciente interés en las energias renovables y
los nuevos modelos energéticos podria impulsar
nuevas inversiones.

La digitalizacion de los servicios publicos y
actividades economicas es un excelente
instrumento para operar en una region extensa
y de bajas densidades.




I
BALANCE DAFO - CASTILLA-LA MANCHA

 —
ECONOMiA, MERCADO DE TRABAJO
Y ACTIVIDADES PRODUCTIVA

DEBILIDADES ORTALEZAS

« Larenta per capita de Castilla-La Mancha es
inferior a la media nacional y esta divergencia
se acentla con respecto a la media europea.
Castilla-La Mancha todavia dista de |a
competitividad alcanzada por otras regiones
europeas y espanolas.

Elevada ratio de endeudamiento publico

regional.

Dificultades de incorporacion al mercado

laboral de los colectivos menores de 25 afios y

mayores de 55 anos.

La infracualificacion se aprecia

particularmente en los cargos de direccion y

responsabilidad empresarial.

+ Latasa de apertura de la region es todavia
baja, por lo que las empresas son mas
dependientes de la demanda nacional.

+ Las exportaciones castellanomanchegas estan
todavia poco diversificadas geograficamente.

Las buenas expectativas del entorno empresarial
se comprueban en el liderazgo de Castilla-La
Mancha en el ranking regional del indice de
confianza empresarial.

Castilla-La Mancha posee un sector industrial
dinamico, artifice de la expansion del sector
exterior.

La region cuenta con un potente sector agrario
que combina una productividad y especializacion
superiores a la media espanola. El vino y otros
subsectores (carne procesada, queso y productos
lacteos y aceite de oliva) son relevantes a nivel
internacional.

La especializacion logistica es una vocacion
natural de la region, tanto por su situacion
estratégica y las redes de comunicacion
interterritoriales, como por el dinamismo e
innovacion de los operadores del sector.

Los menores costes laborales relativos impulsan
la competitividad exterior de los productos y
servicios castellanomanchegos.

El porcentaje de parados de larga duracion es
sensiblemente inferior a la media nacional.

+ Laralentizacion econémica o estancamiento
en la Union Europea podria incidir
negativamente en las exportaciones
regionales.

- La tendencia proteccionista en los mercados
internacionales puede suponer nuevos
obstaculos a la exportacion.

Los productos agroalimentarios son facilmente
reconocidos bajo el paraguas de la marca Espana.
Se observa una demanda creciente de productos
y servicios de calidad, especialmente en sectores
como el agroalimentario.

La saturacion del turismo de sol y playa podria
reorientar los flujos turisticos hacia destinos de
interior alternativos.

Las posibilidades de atraccion de inversion
exteriory la instalacion de nuevas empresas se
multiplican si la region es capaz de comunicar
sus ventajas comparativas.

LA ECONOMIiA DE LA
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EMPRENDIMIENTO, ESTR

URA EMPRESARIAL,

INNOVACION Y SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

DEBILIDADES FORTALEZAS

« Castilla-La Mancha ha reducido su actividad .
emprendedora desde |a crisis y presenta una
densidad empresarial inferior a la media
nacional.

« También ha retrocedido el nimero de .

empresas que se dedican a actividades de

[+D+i en Castilla-La Mancha.

La inversion regional en [+D+i es mas modesta -

que en el promedio nacional y europeo.

« Las empresas de la region no han conseguido
digitalizar sus negocios en la misma medida
que el resto de empresas espanolas.

Las nuevas empresas de Castilla-La Mancha
incorporan mas contenido innovador que la
media de las empresas creadas en el conjunto de
Espana.

La region cuenta con valiosos mimbres para el
desarrollo de clUsteres o agrupaciones
empresariales innovadoras.

Los polos aeronauticos de lllescas y Albacete
posicionan a Castilla-La Mancha en el mapa
industrial tecnologico nacional e internacional.

- El desarrollo de modelos logisticos alternativos  «
al transporte por carretera podria desviar los
flujos comerciales hacia otras zonas, si no se
reorienta el modelo logistico con un enfoque
intermodal.

« La tendencia global encaminada hacia la

concentracion empresarial y/o asociacionismo

dificulta la competencia para las empresas de

menor tamano que no estén organizadas. .

Las dificultades para atraer y mantener

talento pueden lastrar la competitividad e

innovacion de las empresas de la region.

COLECCION COMUNIDADES AUTONOMAS

Las nuevas tecnologias y la digitalizacion facilitan
el emprendimiento y permiten incorporar mayor
valor anadido en sectores tradicionalmente poco
intensivos en tecnologia.

El desarrollo de nuevos modelos de negocio
basados en un mayor esfuerzo I+D+i podria
contribuir a crear polos productivos con alto
contenido tecnologico y empleos cualificados.

La cercania de Madrid, unido al personal
cualificado y los menores costes laborales e
inmobiliarios,amplian las oportunidades de
negocio del sector TIC.

El refuerzo del sector de informaciony
comunicaciones —motor del cambio digital-
puede traer consigo importantes efectos de
arrastre sobre el resto del tejido empresarial

de la region.




4.2. EsTRATEGIAS DAFO
Y LINEAS DE ACCION

Una vez elaborada la matriz DAFO para Castilla-La
Mancha, conviene reflexionar sobre algunas
lineas estratégicas para su desarrollo econémicoy
social futuro. Atal fin,se han estructurado las dife-
rentes orientaciones estratégicas, susceptibles de
convertirse en medidas constituyentes de posi-
bles programas estratégicos transversales en cua-
tro tipos de programas, en funcion del balance de
debilidades/fortalezas y amenazas/oportunida-
des anteriormente detectadas, organizadas dos a
dos como muestra el cuadro siguiente.

A continuacion, se enumeran ejemplos de estra-

tegias relevantes que cabria asignar a cada una
de estas cuatro categorias.

ESTRATEGIA DEFENSIVA
Una ESTRATEGIA DEFENSIVA trata de minimizar el

potencial impacto negativo de las amenazas que
se ciernen sobre la region en presencia de debili-

dades, mas o menos dificiles de superar, procu-
rando, en su caso, transformar las amenazas, en
la medida de lo posible, en oportunidades.

DEBILIDADES Y AMENAZAS

Una de las principales debilidades de Cas-
tilla-La Mancha es su estancamiento
demografico y progresivo envejecimiento,
que coincide con una tendencia domi-
nante de concentracion poblacional en las
areas urbanas. La regién no cuenta con
grandes nucleos urbanos, sino que se arti-
cula a través de medianas y pequenas ciu-
dades cuya capacidad para atraer
poblacion y empresas es mas limitada.

El declive sociodemografico se acentla en las
zonas rurales mas periféricas®, equiparables a
“desiertos demograficos” seglin los estandares
europeos. Para mejorar su eficiencia y reforzar su
margen de accion, conviene coordinar las diver-
sas politicas e iniciativas (europeas, nacionales y
autondmicas) a través de un plan operativo.

ESTRATEGIAS POSIBLES A PARTIR DE UN BALANCE DAFO

FORTALEZAS DEBILIDADES
(OPORTUNIDADES) (OPORTUNIDADES)

Estrategia ofensiva

N Consiste en orientarse hacia las oportunidades
mas relevantes desde las fortalezas existentes.

FORTALEZAS

(AMENAZAS)

Estrategia proactiva

N Consiste en corregir las debilidades existentes

para materializar aquellas oportunidades mas
asequibles.

DEBILIDADES
(AmENAZAS)

Estrategia reactiva

N Consiste en utilizar las fortalezas para reducir
la vulnerabilidad ante las amenazas existentes.

h

Estrategia defensiva

N Consiste en establecer un plan para limitar el dafo

de las amenazas cuando las debilidades son
dificiles de superar.

86 Con situaciones extremas de envejecimiento, despoblamiento y atomizacion del poblamiento. En esta situacion
se encuentra la practica totalidad de la provincia de Cuenca, la mayor parte del territorio de Guadalajara (excluido el
Corredor del Henares) y los bordes regionales al oeste y sur (en las provincias de Toledo, Ciudad Real y Albacete).

LA ECONOMIiA DE LA

: DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

CaixaBank Research




CaixaBank Research

Algunas lineas de accion que podria impulsar
dicho plan para las zonas rurales deprimidas de
Castilla-La Mancha son:

N Medidas de discriminacion territorial positiva
de las areas territoriales desfavorecidas: que
combinen respuestas coordinadas de inver-
sion, desarrollo de las infraestructuras y ges-
tion del territorio. Impulso de las iniciativas en
curso, como el instrumento Inversion Territo-
rial Integrada (ITl), que moviliza los recursos
de los fondos estructurales dando prioridad a
las iniciativas de desarrollo en las areas mas
deprimidas (zonas ITl). Resolver los déficits en
infraestructuras telematicas que restan atrac-
tivo socioecondmico al medio rural (brecha
digital). Potenciar las estructuras de organiza-
cién supramunicipal (comarcas, mancomuni-
dades, grupos de accién local) en los ambitos
regionales afectados por la atomizacion en
pequenos municipios de escasa viabilidad.

N Plan de repoblacion de las areas rurales mas
vulnerables: enfocado a las areas territoriales
mas afectadas por los procesos de regresion
sociodemografica y despoblamiento vy, por
tanto, con un escaso margen para recuperarse
através de los recursos endogenos. En estas cir-
cunstancias, ya no basta con tratar de retener
los menguantes —y envejecidos— efectivos
demograficos existentes, sino que es preciso
captar nuevos pobladores que emprendan
nuevas actividades y revitalicen el tejido social.
Ademas del citado instrumento ITI, se deben
emprender otras actuaciones ambiciosas de
atraccion como son los incentivos fiscales dise-
nados para nuevos pobladores y emprendedo-
res y la digitalizacion de estas areas mas
vulnerables (siguiendo el modelo de éxito de
otras regiones nérdicas que han revertido el
despoblamiento).

N Plan de Fomento del Patrimonio Rural: que
mejore la calidad y el atractivo del entorno,
favorezca el desarrollo de actividades ligadas
al turismo de interior y promueva el estilo de
vida rural como alternativa al urbano.

COLECCION COMUNIDADES AUTONOMAS

ESTRATEGIA PROACTIVA

Una ESTRATEGIA PROACTIVA buscaria resolver las
debilidades constatadas mediante medidas que
pueden ser complementarias a las que se con-
templaban en la estrategia anterior, pero, en
cualquier caso, orientadas al aprovechamiento
de las oportunidades existentes.

DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES

Castilla-La  Mancha se encuentra por
debajo de la media espanola en materia de
inversion en |+D+i, en parte condicionada
por su estructura productiva tradicional y
su mayor dispersion urbana-territorial. Sin
embargo, el abaratamiento progresivo de
las tecnologias y la digitalizacion general
de la economia podrian impulsar nuevos
negocios con mayor contenido en [+D+i.
Estos nichos de empleo, ademas contribui-
rian a combatir otro de los problemas que
lastran la economia castellanomanchega,
como es el paro juvenil.

En este sentido, podrian desarrollarse las siguien-
tes lineas de accion:

N Planes de Impulso de la Transformacién Digi-
tal: en el marco de la Estrategia Soydigital
CLM 2018-2020, que esta siendo impulsado
por el gobierno regional, fomentar la innova-
cion de los modelos de produccion tradicio-
nal a partir de las nuevas tecnologias
digitales y aprovechando las ventajas que
estas ofrecen en términos de productividad.

N Programa de Ayuda a la Internacionalizacion:
queincida en las bondades que el sector exte-
rior ha aportado a la economia castellano-
manchega. Debe apoyarse en los recursos
digitales, como la digitalizacion y el e-com-
merce, que facilitan la internacionalizacion de
las pymes, al eliminar gran parte de las barre-
ras geograficas existentes.



ESTRATEGIA REACTIVA

Mediante una ESTRATEGIA REACTIVA se busca sacar
el maximo provecho a las fortalezas para paliar o
eliminar los efectos negativos de las amenazas,
convirtiéndolas, si es posible, en oportunidades
de nuevos desarrollos y de crecimiento.

FORTALEZAS Y AMENAZAS

La privilegiada situacion geografica cen-
tral ha posibilitado el auge de las activida-
des logisticas y la localizacion de unidades
productivas en la region. No obstante, la
insuficiente dotacion de infraestructuras
intermodales y el insuficiente interés por
desarrollar nuevos modelos de transporte
que sustituyan el trafico por carretera
podrian desviar parte de estos flujos hacia
otras regiones y favorecer la deslocaliza-
cion de ciertas empresas.

Las acciones que podrian desarrollarse en este
sentido serian, entre otras, las siguientes:

N Plan de Reconversion de los Modelos de
Transporte: enfocado al desarrollo de modelos
alternativos al transporte por carretera, como
el transporte ferroviario de mercancias, que
resulten competitivos en términos econémicos
y medioambientales.

N Programa de Puesta en Valor de las Infraes-
tructuras Infrautilizadas: que permita un
nuevo aprovechamiento de infraestructuras
en desuso, como es el caso de los dos aero-
puertos regionales o las autopistas radiales
compartidas con la Comunidad de Madrid.

En este sentido ya existen iniciativas para la reac-
tivacion del servicio en el aeropuerto de Ciudad
Real,impulsadas por la empresa propietaria, Ciu-
dad Real International Airport, junto con el Minis-
terio de Fomento.

ESTRATEGIA OFENSIVA

Por Ultimo, una ESTRATEGIA OFENSIVA busca hacer
realidad las oportunidades existentes de desa-

LA ECONOMIiA DE LA

rrollo econémico y social apoyandose sobre las
fortalezas constatadas.

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

El liderazgo de Castilla-La Mancha en poten-
cia fotovoltaica y su destacada posicion en
energia edlica convierten a la region en un
referente en materia de energias renova-
bles. La region podria beneficiarse del reno-
vado interés por los proyectos de generacion
de energia renovable y de manera comple-
mentaria potenciar otras actividades rela-
cionadas con la economia verde y circular.

Entre las posibles vias de accion para desenca-
denar la accion en el mejor escenario posible
cabe discernir las siguientes:

N Plan Regional para la Generacion de Energia
Renovable: orientado al aprovechamiento de
la experiencia acumulada por la regién como
referente en produccion de energia fotovol-
taica y edlica, pero también apostando por
otros activos, por el momento insuficiente-
mente aprovechados, como la biomasa. Este
plan deberia acompanarse del refuerzo de
las infraestructuras de transporte energe-
tico, que contribuya a una especializacion de
la region en produccion energética y favo-
rezca la atraccion de actividades econémicas
mas dependientes del suministro eléctrico.

N Plan de Desarrollo del Sector Agroalimenta-
rio: que permita aprovechar los potenciales de
las producciones agropecuarias a través de su
transformacién en productos con mayor valor
anadido, ajustados a las nuevas demandas y
mercados, pero sin dejar de lado los criterios
de calidad y preservacion ecolégica.

N Plan de Formacién en Actividades Econémi-
cas Sostenibles: que fomente la colaboracion
publico-privada, a través de la red ya existente,
para introducirinnovaciones en las industrias tra-
dicionales que mejoren el aprovechamiento de
los recursos limitados, como es el caso del agua.

En el siguiente cuadro se resumen esquemati-
camente las medidas anteriormente descritas.
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LiINEAS DE ACCION ESTRATEGICA PARA EL PROGRESO DE CASTILLA-LA MANCHA
METODOLOGIA DE “PROYECTO PILOTO — DEMOSTRACION — EVALUACION — REPLICACION”

ESTRATEGIA DEFENSIVA ESTRATEGIA PROACTIVA
(DEBILIDADES-AMENAZAS) (DEBILIDADES-OPORTUNIDADES)
Programa Estratégico de Programa Estratégico de
Activacion y Anticipacion Activacion para las Oportunidades
N Medidas de discriminacion territorial positiva N Plan de Reconversion de los Modelos de
de las areas territoriales desfavorecidas que Transporte que potencie los modelos
combinen respuestas coordinadas de inversion, alternativos al transporte por carretera,
desarrollo de infraestructuras y servicios como el transporte ferroviario de mercancias.
adaptados y gestion del territorio. N Programa de Puesta en Valor de las
N Plan de repoblacion de las areas rurales mas Infraestructuras Infrautilizadas que permita
vulnerables o con escaso margen endogeno una reutilizacién de las infraestructuras en
de recuperacion, favoreciendo la atraccion de desuso (como es el caso de los dos aeropuertos
nuevos pobladores y emprendedores. regionales o las autopistas radiales).

N Plan de Fomento del Patrimonio Rural que
promueva el fomento de las actividades de
turismo de interior y el estilo de vida rural
como alternativa al urbano.

ESTRATEGIA REACTIVA ESTRATEGIA OFENSIVA
(FORTALEZAS-AMENAZAS) (FORTALEZAS-OPORTUNIDADES)
Programa Estratégico de Programa Estratégico de
Puesta en Valor frente a los Riesgos Excelencia para el Progreso
N Planes Impulso de la Transformacion Digital N Plan Regional para el Impulso de Energia
que incidan en la innovacién, productividad Renovable, orientado al aprovechamiento
y competitividad de los modelos de produccién de la experiencia acumulada en produccién
tradicional. de energia fotovoltaica y edlica, pero también
N Programa de Ayuda a la Internacionalizacion apostando por otros activos como la biomasa.
que apueste por la digitalizacion y el Este plan deberia acompafarse del refuerzo
e-commerce, como instrumentos para la de las infraestructuras de transporte energético.
internacionalizacion de las pymes. N Plan de Desarrollo del Sector Agroalimentario

que permita maximizar los potenciales de las
producciones agrarias a través de su
transformacién en productos con mayor valor
anadido y orientados a las demandas del
mercado.

N Plan de Formacion en Actividades Economicas

Sostenibles que fomente la colaboracion
publico-privada, para introducir innovaciones
en las industrias tradicionales que mejoren el
aprovechamiento de los recursos limitados.

racion propia.

COLECCION COMUNIDADES AUTONOMAS




5. CONCLUSION

El balance socioeconémico de Castilla-La Man-
cha pone de manifiesto los principales retos a
superar por la region, teniendo en cuenta sus
debilidades, pero sobre todo poniendo en valory
explotando sus fortalezas.

La articulacion de una region extensa y con
diversas realidades implica avanzar en la cohe-
sion socioecondmica, no solo con infraestructu-
ras de transporte convencionales, sino cada vez
mas a traves de las redes telematicas y los servi-
cios digitales, asi como abordar iniciativas trans-
versales que trasciendan las escalas locales.
Estos desafios se amplifican en las areas rurales
periféricas deprimidas por inercias histéricas de
despoblamiento y desarticulacion territorial.

El crecimiento de la vecina Comunidad de
Madrid brinda excelentes oportunidades para
continuar atrayendo actividades econémicas y
habitantes, que consoliden los ejes de desarro-
llo (Corredor del Henares y La Sagra) y amplien
las zonas beneficiadas por los procesos de difu-
sion. Pero ello debe iracompanado de una plani-
ficacion  urbana-territorial ~ ordenada vy
sostenible, que fomente el desarrollo a largo
plazo de un tejido econémico diversificado y
evite la fragmentacion territorial o el rapido
deterioro de los espacios socioeconémicos, inci-
diendo en su integracion (no solo en la érbita de
la metropoli madrilena, sino también en la arti-
culacion intrarregional) y propiciando areas de
mayor calidad paisajistica.

La region debe continuar creciendo en sectores
donde exhibe ventajas competitivas claras,
como la industria agroalimentaria, y al mismo
tiempo afianzar su posicionamiento en sectores
emergentes como la economia digital y la eco-
nomia verde circular.

Las actividades industriales castellanomanche-
gas han jugado un papel clave en la recupera-
cién econémica en curso. La difusién de
actividades econdémicas desde Madrid en las
zonas contiguas (muchas de ellas punteras,

LA ECONOMIiA DE LA

como es el caso del sector aeronautico), el dina-
mismo de los enclaves urbanos industriales
(encabezados por Albacete), junto a los polos
agroalimentarios han generado un sector
industrial diversificado.

El dinamismo de estas actividades requiere la
mejora continua del ecosistema empresarial, en
términos de capacidad competitiva (mas ade-
lante se incide en este aspecto), y la potencia-
cion  funcional del terciario industrial
(particularmente, la logistica avanzada que
multiplique las cadenas de valory las oportuni-
dades de internacionalizacion). El acceso al
talento y los recursos humanos es otro factor
critico para seguir creciendo, lo que también
obliga a una permanente adaptacion del sis-
tema educativo (particularmente, en los ambi-
tos universitarios y de la formacion profesional).
La universidad regional (UCLM) ha asumido
este cometido, proporcionando un capital
humano cada vez mas valorado por parte del
tejido econdmico. No obstante, es preciso mejo-
rar la insercion mas eficiente de dicho talentoy
evitar su salida fuera de la region, asi como
mejorar la capacidad de atraccion del mismo. El
refuerzo de los soportes de [+D+i regionales
(incidiendo en la colaboracion publica-privada)
y las estrategias de clusterizacion (o agrupacio-
nes empresariales innovadoras) son otras dia-
nas identificadas por los agentes econémicos
consultados.

La region se especializa en el sector agrario,
cuyo éxito alcanzado a nivel productivoy en las
exportaciones se ejemplifica en la pujanza de
subsectores como el vino (pero también el car-
nico, lacteo-quesero y aceite de oliva, entre
otros). El reto actual del sector pasa por superar
las inercias de una estrategia que prioriza casi
exclusivamente la cantidad, avanzando mas en
términos de calidad y transformacion agroali-
mentaria, ineludible si se quiere mejorar la ren-
tabilidad de las actividades y generar nuevos
empleos. En este sentido, resulta crucial poten-
ciar las actividades de transformacion en los
polos econémicos rurales (o agrociudades), que
actian como herramientas de fijacion de la
poblacion en las zonas rurales.
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La progresiva internacionalizacion de la econo-
mia castellanomanchega se aprecia en el dina-
mismo del sector exterior (las exportaciones se
mueven en maximos historicos, y el volumen de
ingresos por exportacion se ha multiplicado por
siete entre 1995 y 2017). El margen de mejora
sigue siendo amplio, especialmente si las
empresas logran incorporar talento internacio-
nal (con experiencia y dominio de idiomas) que
facilite su apertura exterior.

El sector turistico es un activo econémico con
grandes potenciales de crecimiento, como
demuestran los valiosos recursos con los que
cuenta la regién (comenzando por las ciudades
Patrimonio de la Humanidad, Toledo y Cuenca,
completados con los variados ambitos rurales y
naturales), unido a la proximidad del gran mer-
cado emisor madrileno. Apoyar los proyectos
emblematicos que surjan —o grandes emprendi-
mientos turisticos— puede mejorar la atraccion
y retencion de turistas y actuar como locomoto-
ras para el desarrollo de la oferta turistica.

Otra de las ventajas comparativas de la region se
deriva de la disponibilidad espacial y las condicio-
nes bioclimaticas idoneas para la expansion del
sector de las renovables (la solar, fotovoltaica y
eodlica, pero también la biomasa que ponga en
valor los ingentes recursos forestales y agroam-
bientales). Para ello,ademéas de un marco norma-
tivo adecuado, es imprescindible potenciar las
infraestructuras de transporte energético inter-
territoriales (esenciales para consolidar la fun-
cion de Castilla-La Mancha como region
productora de energia) y estimular el incremento
de las sinergias con otros sectores (buen ejemplo
de ello es la autosuficiencia energética de las
explotaciones agrarias que facilita la moderniza-
cion, ahorro de costes y aprovechamiento mas
sostenible de los recursos).

La viabilidad, la competitividad y el crecimiento
de las empresas castellanomanchegas estan

estrechamente ligados a su capacidad para
innovar e integrarse en el mercado global. Como
en el resto del pais, dicha capacidad esta cues-
tionada por el predominio de una estructura
empresarial de pequefio tamafio (auténomos,
microempresas y pymes), con grandes dificulta-
des para afrontar estos retos. La respuesta de la
Administracion autonémica para mejorar dicho
entorno se ha materializado en el Plan Adelante
(2016-2019), que promueve la creacion de nue-
vas empresas y el desarrollo de las existente®” a
través de la internacionalizacion, incidiendo en
la financiacion e innovacion (principales cuellos
de botella de las pequeias empresas), y priori-
zando los sectores estratégicos y la especializa-
cion econémica.

Asimismo, la digitalizacion es esencial para el
desarrollo de las empresas castellanomanche-
gas, al incidir en la productividad, ampliar los
nichos de negocioy la diversificacion geografica
y, en definitiva, porque propicia actividades de
mayor valor anadido y empleos de calidad. En
este sentido, la nueva estrategia de transforma-
cion digital regional —concebida en el plan
Soydigital CLM—- impulsa la competitividad del
tejido empresarial (innovacion de procesos,
nuevos productos y servicios), el capital humano
(talento y capacitacion en procesos digitales) y
las infraestructuras digitales (corrigiendo las
brechas sociales y territoriales). Ademas, la
Estrategia digital se erige como una palanca
transversal para continuar impulsando los ejes
estratégicos trazados en el Plan Adelante.

La sintonia existente entre la Administracion
autondmica y los agentes econédmicos, ejempli-
ficado en los progresos alcanzados en el “Pacto
por la Recuperacién Econémica de Castilla-La
Mancha”, debe ser aprovechada para abordar
estas politicas de forma conjunta, mejorando su
eficiencia y movilizando mas recursos, asi como
resolver los obstaculos que puedan limitar la
iniciativa empresarial.

87 También con el objetivo de aumentar el tamafio de las empresas, el Gobierno autonémico va a lanzar el Programa

“Crece Empresas” (previsto para 2019).
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